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Dobickonosna in trajnostna rast in
strateska vlaganja v preobrazbo
zagotavljajo temelje za uspesno
prihodnost

NLB Skupina je v tretiem cCetrtletju leta 2025 dosegla rezultat po obdavcitvi v viSini 131,6 milijonov evrov, k
¢emur je prispevala zdrava rast posojil na vseh trgih in v vseh segmentih strank. Z rezultatom v visini 406,0
milijonov evrov po davkih v prvih devetih mesecih leta Skupina tako Se naprej belezi zanesljivo in
kakovostno poslovanje na vseh trgih svojega delovanja v Jugovzhodni Evropi (JVE).

Skupna bruto posojila so se od zacetka leta povecala za 11%, k cemur so prispevali ugodnejsi pogoji
financiranja ter stalno prilagajanje prodajnega modela in pristopa k upravljanju odnosov s strankami. Rast je
bila raznolika; v Sloveniji so se posojila podjetjem in drzavi povecala za 10%, posojila prebivalstvu pa za 8%,
medtem ko je na trgih JVE rast posojil dosegla 13-14%, kar je odraz tako makroekonomskih dejavnikov kot
izboljSane prodajne u€inkovitosti.

Skupni prihodki Skupine so v prvih devetih mesecih kljub padcu obrestnih mer za 150 bazi¢nih toc¢k v
primerjavi z enakim obdobjem lani ostali stabilni na ravni 963 milijonov evrov, predvsem zahvaljujo¢ nadaljnji
rasti posojil in naCrtnemu zmanjSevanju obcutljivosti obrestnih prihodkov s povecanjem dolgorocnih
izpostavljenosti. Tudi zaradi stabilizacije obrestnih mer so se Cisti obrestni prihodki v primerjavi s
prej$njim &etrtletjem povedéali za 2%. Ciste opravnine so se v primerjavi z enakim obdobjem lani
povecale za zelo solidnih 8%, na kar je pomembno vplivala rast naSega deleza v vlaganjih prebivalstva v
financne storitve, zlasti pri upravljanju premozenja in prodaji zavarovanj, torej v skladu z nasimi strateskimi
prednostnimi usmeritvami.

Kljub razliénim globalnim makroekonomskim dejavnikom, ki vplivajo na vso Evropo, NLB Skupina ostaja
optimisticna glede uresnicitve strateskih ciljev za leto 2030 in doseganja 50 milijard evrov bilancne vsote
ter 1 milijarde evrov Cistega dobicka. Ocenjujemo, da je potencial rasti v okvirih nasSe geografske prisotnosti
velik, saj znaSa povprec€je bancne pokritosti le priblizno polovico primerljive na evro-obmocju. Zasebno
porabo, ki spodbuja rast posojil prebivalstvu, Se naprej poganjata zlasti rast osebnih prejemkov in nizka
stopnja brezposelnosti. Javna vlaganja oziroma poraba naj bi ostala visoka, izvoz pa naj bi se postopoma
okrepil zaradi vecjega povprasevanja iz Evropske unije.

»Ohranjamo pozitiven pogled na nase kratkoro€no finanéno poslovanje, hkrati pa se vztrajno osredotoamo
na srednjerocne in dolgoroCne priloznosti za rast, ne glede na to, ali jih poganjajo zunaniji trzni dejavniki ali
pa pobude znotraj nasega lastnega delovanja,« je ob objavi rezultatov poudaril predsednik uprave NLB
Blaz Brodnjak. »V srediS€u naSe strategije je zavezanost naSim strankam: z vlaganjem v digitalne
zmogljivosti in s celovitim preoblikovanjem procesov si prizadevamo zagotoviti brezhibne in
smiselne/pomembne izkusnje ob vsakem stiku z njimi. Digitalni poslovni model namre€¢ ne pomeni le
ucinkovitosti in produktivnosti — gre za ustvarjanje trajne vrednosti za naSe stranke in vse nase deleznike ter
oblikovanje prihodnosti, v kateri se med seboj povezujemo, delujemo in rastemo skupaj.«

Rezultate Skupine v tretjem cetrtletju je komentiral tudi predsednik Nadzornega sveta Primoz Karpe, ki je
dejal: »Nadzorni svet se zaveda stabilnih rezultatov NLB Skupine, ki dokazujejo, da Skupina tudi v negotovem
gospodarskem okolju 8e naprej uspeSno obvladuje izzive ter se hkrati osredotoCa na svojo digitalno
preobrazbo in ambicije rasti. Te ostajajo osrednji cilj nasega delovanja, saj se poleg moc¢ne rasti v obsegu



obstojecih kategorij produktov zavedamo, da je edini nacin za povec€anje hitrosti in zmanjSanje stroSkov
storitev za naSe stranke pametno in vztrajno pospeSevanje naSih digitalnih in organizacijskih novosti in
izboljSav. To zahteva vlaganje v najboljSe tehnoloske resitve in talente, skupaj z absolutnim poudarkom na
osredotoCenost na stranke in pridobivanje novih strank tako na nasih trgih kot v nasem rastoem ekosistemu
storitev.«

Preoblikovanje operativnega modela iz produktno usmerjenega k strankini izkusnji posvecenemu pristopu je
prav tako v teku. Na3a poveCana pripravljenost na digitalno preobrazbo procesov in ponudbe ter nasa
usmerjenost k storitvam spodbujata prizadevanja za pridobivanje novih strank. Ta prehod vodi k poveéanju
deleza sredstev prebivalstva, namenjenega za financne storitve, kar se odraza v nasih prizadevanjih za
Siritev in vlaganje v ekosistem sorodnih banc¢nih storitev, kot so upravijanje premozenja, bancno
zavarovalnistvo in trgovinsko financiranje, lizing, placilna infrastruktura ipd.

PremiSljene strateSke nalozbe v tehnologijo, umetno inteligenco in zaposlene spodbujajo preoblikovanje NLB
v hitrej$o, ucinkovitejSo in k strankam usmerjeno organizacijo. Cilj teh nalozb je poveéati hitrost in znizati
stroSke storitev, hkrati pa ohraniti visoko raven zadovoljstva strank (transakcijski NPS ostaja stabilen
s trendom narasc€anja pri klju€nih reSitvah in trgih). Te nalozbe so temelj nase dolgoro€ne konkurenénosti,
saj omogocajo hitrejSe, ucinkovitejSe in bolj strankam prilagojene storitve.

Bilanca stanja Skupine ostaja zelo stabilna; dobro kakovost portfelja in povecanje obsega financiranja
smo dosegli brez bistvenega poviSanja povprec€nih stroSkov financiranja, kar je klju€na konkurenéna moc¢
nase ban¢ne skupine.

Kljuéni poudarki za tretje Cetrtletje

Pregled dobié¢ka: Poudarki in trendi izkaza poslovnega izida’

NLB Skupina je v tretjem Cetrtletju zabelezila pozitiven rezultat, saj je v prvih devetih mesecih k skupnim 406
milijonov evrov prispevala $e dodatnih 131,6 milijona evrov dobicka po davkih. Dobi¢ek pred oslabitvami
in rezervacijami v viSini 172,3 milijona evrov se je povecal za 5% glede na prejSnje Cetrtletje, kar kaze
na mocan trend uspesnega poslovanja. Kakovost sredstev ostaja visoka, ¢eprav so se v Skupini v tretjem
Cetrtletju nekoliko povecale oslabitve in rezervacije za kreditna tveganja (16,0 milijona evrov oblikovanih
rezervacij v primerjavi s 14,7 milijona evrov spro$¢anja rezervacij v prejSnjem cetrtletju). Vzpostavitev
omenjenih oslabitev in rezervacij je znizala dobi€ek tretjega Cetrtletja po davkih za 11%.

Cisti obrestni prihodki so v tretjem &etrtletju dosegli 236,5 milijona evrov, kar predstavlja drugi najbolj$i
rezultat v zgodovini NLB Skupine. Ob nadaljnjem zniZanju povprec¢ne klju¢ne obrestne mere ECB skozi tretje
Cetrtletje lahko 2-odstotno Cetrtletno rast Cistih obrestnih prihodkov obrazlozimo z naslednjimi dejavniki:

e Visji obseg posojil skoraj v celoti izni€i u€inek nizjih povprecnih obrestnih mer. Vkljuno s pozitivnim
ucinkom vecjega Stevila dni (2,4 milijona evrov) je Cetrtletni neto prispevek posojil strankam k &istim
obrestnim prihodkom znasal 1,8 milijona evrov.

e Obrestni prihodki od vrednostnih papirjev so se povecali za 1,8 milijona evrov kot kombinacija
vecjega obsega poslovanja in boljSih donosov.

e Obrestni prihodki od stanj pri bankah in centralnih bankah so se znizali za 1,0 milijona evrov,
predvsem zaradi nizjih obrestnih mer.

e Obrestni odhodki iz vlog strank so se zviSali za 1,3 milijona evrov, kar je posledica vecjega obsega
in ve€ dni v samem Cetrtletju, medtem ko so stro$ki financiranja ostali na enaki ravni.

Skupina posveca veliko pozornost upravljanju obcutljivosti Cistih obrestnih prihodkov. V letu 2025 se je
njihova obcCutljivost za hipoteticni, takojsnji vzporedni premik krivulje donosnosti za 100 bazi¢nih tock
zmanjSala za 5,3 milijona evrov ali 20 bazi¢nih tock temeljnega kapitala T1 (z 2,47% na 2,27%). Na podlagi
predpostavke statiCne bilance stanja ob koncu tretjega Cetrtletja obc&utljivost Cistih obrestnih prihodkov na
padec obrestne mere za 100 b. t. pomeni nizje Ciste obrestne prihodke za 65,4 milijona evrov, kar je priblizno
enaka raven kot v prejSnjem Cetrtletju, saj Skupina v tretiem Cetrtletju 2025 zaradi negotovosti glede

" Od junija 2025 dalje in za prej$nja obdobja se izkaz poslovnega izida prikazuje po novi metodologiji. Poslovni najem je prikazan na
neto osnovi: neobrestni prihodki in z njimi povezani stroski se pobotajo z zneskom amortizacije (5,6 milijona evrov v prvih devetih
mesecih leta 2025 in 2,2 milijona evrov v prvih devetih mesecih leta 2024).



prihodnjega gibanja obrestnih mer ni sprejela nobenih pomembnih ciljno usmerjenih ukrepov za upravljanje
obdutljivosti Cistih obrestnih prihodkov.

Cisti prihodki od provizij so se v primerjavi s prejSnjim Cetrtletjiem povecali za 5% na 87,1 milijona
evrov. Rast Cistih opravnin je bila predvsem posledica nadaljnjega mo¢nega zagona na podrocju upravljanja
sredstev (prispevek 13,8 milijona evrov k NFCI), pri Cemer so NLB Skladi dosegli 176,7 milijona evrov Cistih
prilivov, kar predstavlja 53,7% vseh Cistih prilivov na trgu in 42,2-odstotni trzni delez pri sredstvih v upravljanju
v Sloveniji. Druge finanéne storitve z dodano vrednostjo, kot sta banéno zavarovalnistvo in investicijsko
bancnistvo, so skupaj s predhodno omenjenim upravljanjem sredstev povecale svoj delez v skupnih Cistih
prihodkih od nadomestil, in sicer z 20,7% na 23,0% v prvih devetih mesecih leta 2024 v primerjavi s prvimi
devetimi meseci leta 2025. Ban¢no zavarovalnistvo je poleg Slovenije zabelezilo opazno rast na trgih JVE,
kar potrjuje nase strateSke ambicije s ponovitvijo uspesSnega poslovanja na izbranih poslovnih podrodjih na
vseh trgih. Cisti neobrestni prihodki so v tretjem éetrtletju 2025 dosegli 91,7 milijona evrov v primerjavi
z 92,1 milijona evrov v prejSnjem ¢etrtletju.

Skupni stroski so v tretjem Cetrtletju ostali pretezno nespremenjeni v primerjavi s Eetrtletjem poprej in
so znasali 147,3 milijona evrov. V Skupini je opazno umirjanje dinamike osnovnih stroskov glede na 5,5-
odstotno rast stroSskov na primerljivi osnovi ob nespremenjeni strukturi poslovanja (brez stroskov,
povezanih s skupino SLS in enkratnih splosnih in administrativnih kot tudi kadrovskih stroSkov) v prvih devetih
mesecih leta v primerjavi z enakim obdobjem v letu 2024. Klju¢ni dejavniki rasti stroSkov ostajajo odhodki,
povezani z zaposlenimi, ki odrazajo uskladitve plac v celotni skupini v skladu s situacijo na trgu, in dejavnosti,
namenjene pospesSevanju digitalizacije, zlasti z nalozbami v talente in informacijsko tehnologijo.

Razmerje med stroski in prihodki (CIR) je (brez davka na BS) znasalo 46,1%. Glede na pric¢akovano
sezonsko nihanje stroskov in stalna prizadevanja za nadaljnje tehnoloske izboljSave je bil celoletni ciljni CIR
popravljen navzgor na priblizno 49% (ve€ podrobnosti v poglavju o napovedih).

Kakovost sredstev

Svetovno gospodarstvo se v letu 2025 postopno upoc€asnjuje, stopnje rasti BDP pa naj bi se predvidoma
zmanijSale. Negotovost in strozji financni pogoji lahko vplivajo na kakovost kreditnega portfelja, kljub temu pa
na$ portfelj ostaja ustrezno razprsen, brez materialne izpostavljenosti do posamezne panoge ali segmenta
strank. Ohranjanje tovrstne diverzifikacije je klju€nega pomena, saj bi lahko geopoliticne napetosti, zeleni
prehod in drugi makroekonomski dejavniki nesorazmerno vplivali na dolo€ene gospodarske panoge.

V tretjem cetrtletju 2025 so bile narejene Ciste oslabitve in rezervacije za kreditno tveganje v visini 16,0
milijona evrov. Rezervacije so bile potrebne predvsem zaradi razvoja portfelja, vklju€no z novim
financiranjem in poslabsanjem kreditne sposobnosti nekaterih druzb, medtem ko so poplacila odpisanih
terjatev in prilagoditve modelov privedli do spro$€anja rezervacij. Strosek tveganja je v prvih devetih
mesecih 2025 znasal 9 bazi¢nih tock. Celoletne napovedi ostajajo v razponu od 30 do 50 bazi¢nih tock, pri
¢emer se pri¢akuje, da bodo konéne Stevilke nekje na spodnji meji omenjenega razpona.

Svetovna avtomobilska industrija, ki pomembno vpliva na evropski trg, se spoprijema z neugodnimi trendi.
Trenutni izzivi lahko vplivajo na slovensko gospodarstvo glede na izvozno usmerjeno naravo slovenske
avtomobilske industrije in njeno vkljuCevanje v evropsko dobavno verigo. NLB Skupina je pregledala svoj
portfelj in opredelila doloCena tveganja med druzbami, ki se ukvarjajo s proizvodnjo avtomobilskih
komponent, kar je povzrocilo znizanje bonitetnih ocen in prerazporeditev doloCenih izpostavljenosti. Stranke
iz avtomobilske industrije so lahko podvrzene natancnejSemu spremljanju v okviru sistema zgodnjega
opozarjanja (EWS) in posledi¢no razvrséene v 2. ali 3. stopnjo. Izpostavljenost do avtomobilske industrije
ostaja nizka, saj proizvodnja avtomobilskih delov predstavlja 1,8%, prodaja avtomobilov, vkljuéno z
vzdrzevanjem, pa 2,4% portfelja podjetij.

Odpornost regije, znotraj katere deluje NLB Skupina, na krizo in diverzifikacija portfelja sta v prvih devetih
mesecih leta 2025 privedli do zmernega skupnega nastanka novih slabih posgjil v viSini 179,9 milijona evrov
ali 0,8 odstotka celotnega kreditnega portfelja. Kakovost kreditnega portfelja Skupine ostaja visoka, podprta
s preudarnimi posojilnimi standardi in u€inkovitimi sistemi zgodnjega opozarjanja. Kljub rahlemu povec&anju
deleza slabih posojil na 1,7% na dan 30. 9. 2025 v primerjavi z 1,6% ob zakljucku leta 2024 se je rast
kakovostnejSega kreditnega portfelia Skupine nadaljevala, kar odraza ucinkovitost preudarnih posojilnih
praks in zanesljivega upravljanja tveganj.



V mio EUR inv %

Letna Sprememba
1-9 2025 1-9 2024 Q3 2025 Q22025 Q32024 v zadnjem
sprememba M .
Cetrtletju
Kljuéni podatki izkaza poslovnega izida
Cisti prihodki 963,2 921,8 4% 328,2 324,6 318,8 1%
Cisti obrestni prihodki 702,9 694,2 1% 236,5 232,5 233,7 2%
Cisti neobrestni 260,3 227,7 14% 91,7 92,1 85,1 0%
prihodki
odtega 250,2 2319 8% 87,1 82,7 81,9 5%
Ciste opravnine
Stroski skupaj -443,7 -397,0 -12% -147,3 -152,5 -139,2 3%
Davek na bilan¢no 247 24,6 0% 85 8,2 83 -4%,
vsoto
Rezultat pred
oslabitvami in 4948 500,3 -1% 172,3 164,0 1713 5%
rezervacijami
Oslabitve in 13,5 7.8 - -16,0 14,7 2,6 -
rezervacije
Oslabitve in
rezervacije za -10,2 12,3 - -16,0 20,3 0,6 -
kreditna tveganja
Druge og{abltve in 3.3 45 26% 0,0 5.6 -3,2 -
rezervacije
Rezultat po davkih 406,0 427,5 -5% 131,6 148,5 135,5 -11%

Poudarki o finanénem polozaju banke in razvoj kljuénih dogodkov

Bilanéna vsota Skupine je znasala 30.393,3 milijona evrov, od tega v NLB d.d. 18.584,3 milijona evrov,
kar odraza 9-odstotno povecanje od zacetka leta, tj. rast v viSini 2.357,9 milijona evrov od zacetka leta in
3.149,9 milijona evrov v primerjavi z enakim obdobjem lani. Skupina je poleg rasti posojil ohranila zdrav profil
financiranja s stabilnim razmerjem med krediti in depoziti (kolicnik LTD; neto) v visSini 77,1% in mocno
likvidnostjo na ravni Skupine. Odobravanje novih posojil je bilo financirano s kombinacijo vlog strank in izdajo
prednostnih obveznic v visini 500 milijonov evrov v januarju 2025.

V tretjem Cetrtletju 2025 se je rast obsega posojil pospeseno nadaljevala v vseh drzavah in segmentih, saj je
na ravni Skupine dosegla 11% od zacetka leta, bruto posojila pa so znasala 18.588,6 milijona evrov.

V Sloveniji je poslovanje ostalo na visokem nivoju, k ¢emur je prispevalo zivahno dogajanje na podrocju
odobravanja novih posojil. NLB je od zacetka leta zabelezila precejSnjo, 10-odstotno rast bruto posojil do
podjetij in drzave, predvsem zaradi moc¢nejSega nalozbenega udejstvovanja, vedjih potreb po obratnem
kapitalu in obnovljenega zaupanja, ki ga je okrepilo sproS¢anje pogojev financiranja. Posojila fizi€nim
osebam so se povecala za 8%, pri Cemer je bil opazen zagon pri stanovanjskih posojilih, saj je bilo v prvih
devetih mesecih leta 2025 odobrenih za 547,3 milijona evrov novih stanovanjskih posajil v primerjavi s 341,9
milijona evrov v enakem obdobju leta 2024. Hkrati je odobravanje novih potroSniskih posojil ostalo na visokem
nivoju, in sicer 434,1 milijona evrov od januarja do septembra 2025 v primerjavi s 406,3 milijona evrov v prvih
devetih mesecih leta 2024.

Vendar pa so banke JVE zagotovile Se visjo rast posojil, saj se je obseg bruto posojil fizi€nim osebam
povecal za 14%, bruto posojila podjetjem in drzavi pa za 13%. K uspesnosti poslovanja je prispevala
ugodna kombinacija znizevanja obrestnih mer in izboljSevanja gospodarske aktivnosti ter vecjega
povprasevanja po financiranju nalozb in obratnega kapitala.

Povpreéne posojilne obrestne mere so se v tretjem Cetrtletju 2025 znizale na 5,66% v JVE in na 4,11% v
Sloveniji, kar pomeni povpre&no posojilno obrestno mero 5,08% na ravni Skupine. K zniZzanju obrestnih mer
sta prispevala dva klju€na dejavnika: niZje trzne obrestne mere po monetarnem spro$€anju ECB in namensko
ukrepanje Skupine, da bi se uskladila s pri€akovaniji strank.



Obseg vlog strank se je od zacCetka leta povecal za 6% (za 1.427,1 milijona evrov) in s tem dosegel
23.633,4 milijona evrov, rast viog pa se je nadaljevala tudi v tretjem cCetrtletju. Obrestne mere za vloge so
pokazale jasno razhajanje med stanjem na slovenskem trgu in v JVE. V Sloveniji se je povprecna Cetrtletna
obrestna mera za vloge po znizanju klju¢ne obrestne mere ECB znizala na 0,29%, nasprotno pa so se
obrestne mere za vloge na trgih JVE zviSale na povpre¢no 0,79%, kar je posledica povecanih likvidnostnih
potreb in okrepljene konkurence pri pridobivanju virov. Povpre€na Cetrtletna obrestna mera na ravni Skupine
za vloge strank je ostala stabilna na ravni 0,52%. Prav tako so se Cetrtletni stroski grosisti¢nega financiranja
zmanjSali za 109 bazi¢nih tock na 5,01% v primerjavi s preteklim letom. Skupni stroski financiranja NLB
Skupine ostajajo stabilni in celo zmerno padajo, kar je sestavni del nadaljnje dobi¢konosne rasti in nas
pomembno razlikuje od Stevilnih drugih bank.

Kolicnik skupnega kapitala (TCR) je na dan 30. septembra 2025 znasal 17,9%, kar predstavlja 0,9
odstotne to¢ke manj kot ob zakljucku leta 2024, medtem ko je koli€nik CET1 znasal 14,7%, s Cimer sta oba
kolicnika precej nad regulativnimi zahtevami. Znizanje skupne kapitalske ustreznosti je bilo predvsem
posledica viSjega obsega tveganju prilagojene aktive, ki se je glede na konec leta 2024 povecala za 900,5
milijona evrov.

Prva transa za izplacilo dividend iz dobi¢ka za leto 2024 je bila potrjena na Skup$¢ini delni¢arjev NLB d.d. v
juniju in je ze bila izpla¢ana. Delnicarji so prejeli dividende v skupni viSini 128,6 milijona evrov oziroma 6,43
evra bruto na delnico. Druga transa, ki bo predlozena v potrditev na 45. skup$¢ini delnicarjev, predvideni za
15. december 2025, znasa 128,6 milijona evrov ali 6,43 evra bruto na delnico in naj bi bila izplacana 23.
decembra 2025. S tem bo skupno izplacilo dividend zna$alo 257,2 milijona evrov, kar predstavlja 50%
lanskega dobicka in ustreza mo€nemu dividendnemu donosu v visini 7,1% na podlagi kon¢ne cene
delnice na dan 30. 9. 2025. Pri tem naj pripomnimo, da skupni kapital ne vkljuCuje predvidenega zneska za
izplacilo druge tranSe, zato izplacilo dividend ne vpliva na stanje kapitala.

v mio EUR, % in o.t.

Sprememba Sprememba v

30.sep25 30.jun25 31.dec24 30.sep 24 glede na s rem:z:E: zadnjem
konec leta P Cetrtletju
Kljuéni podatki izkaza finanénega polozaja

Bilan¢na vsota 30.393,3 29.573,0 28.035,4 27.243,4 8% 12% 3%
Bruto krediti strankam 18.588,6 17.834,5 16.721,4 16.071,4 11% 16% 4%
Neto krediti strankam 18.212,0 17.481,5 16.363,6 15.739,3 1% 16% 4%
Depoziti strank 23.633,4 22.837,8 22.206,3 21.373,9 6% 11% 3%
Kapital (brez kapitala o o o
manj&inskih lastnikov) 3.512,5 3.386,2 3.226,0 3.242/1 9% 8% 4%
Ostali kljuéni
finan¢ni kazalci
LTD 77,1% 76,5% 73,7% 73,6% 340t 340t 0,50.t.
Koli¢nik navadnega
lastniSkega kapitala 14,7% 15,3% 15,3% 14,9% -0,6 o.t. -0,2 o.t. -0,4 o.t.
(koli¢nik CET1)
Koli¢nik temeljnega
kapitala (koli¢nik Tier 15,1% 15,5% 15,8% 15,4% -0,7 o.t. -0,3 o.t. -0,4 o.t.
1)
Kolicnik skupnega 17,9% 18,4% 18,7% 18,6% 090, 07 ot, 050t
kapitala
Tveganiju prilagojena o o o
aktiva (RWA) 19.116,6 18.608,2 18.216,1 17.064,0 5% 12% 3%
Zaposleni
Stevilo zaposlenih 8.179 8.268 8.322 8.343 -143 -164 -89

Odpornost €iste obrestne marze, ki se je v primerjavi z enakim obdobjem lani zmerno znizala za 0,31
odstotne tocke na 3,34%, je posledica ucinkovitega blazenja pritiska na znizevanje obrestnih mer, kar smo
dosegli s strateSkim nadomesc€anjem manj dobickonosnih vlog pri centralnih bankah z donosnejSim kreditnim
portfeljem, pridobljenim iz skupine SLS, skupaj s povecanim obsegom posojil strankam in novimi nalozbami
v vrednostne papirje.



V %, o.t. in b.t.

1-9 2025 1-9 2024 Letna

Kljuéni finanéni kazalci sprememba

Donos na kapital po davkih (ROE po davkih) 16,0% 18,6% -2,6 o.t.
Donos na kapital po davkih (ROE po davkih) normalizirani @ 22,8% 29,0% -6,2 o.t.
Donos na sredstva po davkih (ROA po davkih) 1,9% 2,2% -0,3 o.t.
Neto obrestna marza (na obrestonosnih sredstvih) 3,34% 3,65% -0,31 o.t.
Marza operativnega poslovanja 4,62% 4,98% -0,36 o.t.
DeleZ strogkov v &istih prihodkih (CIR) @ 46,1% 43,1% 3,0 ot
Strosek tveganija (b.t.) 9 -12 21

Napoved in strateske prioritete?

NLB Skupina ostaja optimisticna glede svojega finanénega poslovanja v kratkoro€nem obdobju, hkrati pa
ostaja osredotoCena na poslovne priloZnosti v srednjeronem in dolgoronem obdobju. Nalozbe v digitalne
zmogljivosti in celovito poenostavitev procesov bodo imele pomembno viogo pri napovedih za to in prihodnje
leto. Skupina pospeseno povecuje obseg nalozb v digitalno preobrazbo, kar vpliva na stroSke v na¢rtovanem
obdobju. S tem preoblikovanjem poslovnega modela pri€akujemo bistveno izboljSanje produktivnosti v
prihodnijih letih.

Na podlagi dosezenih rednih prihodkov v prvih devetih mesecih zviSujemo napoved prihodkov, saj zdaj
pricakujemo, da bodo presegli 1.200 milijonov evrov v primerjavi s prejsnjimi napovedmi, da bodo okoli te
ravni. To poviSanje ne odraza le solidnega poslovanja v vseh segmentih poslovanja, ampak tudi mo¢no rast
posojil in intenzivno dejavnost strank ter prav tako oc€itno sposobnost NLB Skupine zagotavljati finan¢ne
reSitve, ki izpolnjujejo pricakovanja strank.

V letu 2025 naj bi se delez stroskov v Cistih prihodkih (CIR) gibal okoli 49%, kar je rahlo povecanje glede
na prejSnjo usmeritev. Popravek je posledica naras€ajoCih vlaganj v talente, saj so se zaradi politi¢nih
odlocitev tako minimalne kot povprecne place v regiji bistveno povisale. To je privedlo do vec&je kupne modi
in potroSnje prebivalstva, hkrati pa vplivalo na rast prejemkov talentov v NLB Skupini. Drugi dejavnik, povezan
s strodki, je instrument, ki usklajuje interese delniCarjev z interesi kljuénih ban¢nih kadrov, in sicer gre za
prilagoditve prejemkov v obliki variabilnega nagrajevanja, vezanega na gibanje cene delnice. Ti dejavniki,
skupaj z namernim osredoto¢anjem na digitalni in strateski nacrt, zacasno prispevajo k zvisanju kratkoro¢nih
napovedi glede stroskov. Kljub temu ostaja nespremenjena osrednja ambicija, da se v strateSkem ¢asovnem
okviru in na podlagi celovite preobrazbe ustvarijo novi viri prihodkov, izboljSa uporabniska izkusnja in
dosezejo stroSkovni prihranki.

Glede na omenjeno dinamiko stroSkov je smiselna manjSa prilagoditev napovedi za ROE po davkih in
normalizirani ROE po davkih. Skupina tako pri¢akuje, da bosta oba kazalnika donosnosti nizja za 50 b. t.
glede na predhodno napoved (in sicer se pri€akuje, da bo ROE po davkih okoli 14,5%, normalizirani ROE
po davkih pa okoli 19,5%).

Banka aktivno upravlja s kapitalom in posledi¢no njegovo donosnostjo za delniarje. Raziskuje moznost
izdaje instrumenta dodatnega temeljnega kapitala (AT1) v letu 2025 ali 2026. Poleg tega, kot je bilo prej
navedeno, je za konec leta predvideno izplacilo druge transSe dividend, s ¢imer bo skupno izplacilo znasalo
257,2 milijonov evrov oziroma 50% dobi¢ka za leto 2024.

Ostali del napovedi za leto 2026 zaenkrat ostaja nespremenjen. Spri€o izrazite nestanovitnosti v
mednarodnem okolju bo banka bolj natanéno oceno pri¢akovanj za leto 2026 lahko podala ob objavi
rezultatov za polno poslovno leto 2025.

2 Napovedi so izjave o prihodnosti, ki so predmet Stevilnih dejavnikov tveganja in niso jamstvo za prihodnjo finanéno uspesnost.
Napovedi v zvezi z obrestnimi merami so negotove, posebej zaradi prilagajanja denarne politike ECB in lokalnih centralnih bank
sploSnemu gospodarskemu razpolozenju.



Zadnja napoved za leto 2025

Popravljena napoved za leto

Napoved za leto 2026

2025

Redni prihodki ~ 1.200 mio EUR >1.200 mio EUR > 1.300 mio EUR
Delez stroskov v Cistih ~48% ~49% pod 48%
prihodkih (CIR)
StroSek tveganja 30-50 b. t. 30-50 b. t. 30-50 b. t.
Rast kreditov Nizko dvomestno Stevilo Nizko dvomestno Stevilo Visoko enomestno Stevilo
Dividende 50% 50% 50-60%

dobicka iz leta 2024 dobicka iz leta 2024 dobicka iz leta 2025
ROE po davkih ~15% ~14,5% ~15%
Normalizirani ROE po > 20% ~19,5% > 20%

davkih®

Zmogljivost za zdruzitve
in prevzeme

Zmogljivost za zdruZitve in prevzeme do 4 mrd EUR tveganju prilagojene aktive(®

(i) Normalizirani ROE po davkih = rezultat po davkih, deljen s povprecnim tveganju prilagojenim kapitalom. Povprecni tveganju prilagojeni kapital je

izracunan v viSini zahteve temeljnega kapitala (Tier 1) za povprec¢no tveganju prilagojeno aktivo in zmanjsan za kapitalski prispevek manjsinskih lastnikov.

(ii) Moznost iz naslova kapitala iz izdaj obveznic AT1 in zadasnega zmanj$anja izplacila dividend.

Vijudno vabljeni k spremljanju spletne predstavitve rezultatov Q3

V/se zainteresirane deleznike vljudno vabimo k spremljanju spletne predstavitve poslovnih rezultatov NLB
Skupine za tretje Cetrtletje leta 2025, ki jih bodo predstavili ¢lani Uprave NLB d.d. Predstavitev bo v Cetrtek,
6. novembra 2025, ob 16.00 CEST/15.00 UK in bo dostopna na naslednji povezavi:
https://www.nlbgroup.com/si-sl/vlagatelji/dogodki

Clani Uprave bodo, kot obigajno, vasa vprasanja sprejemali in nanje odgovarjali v Zivo, a ¢e morda ze
veste, kaj jih zelite vpra$ati, lahko vprasanja posljete ze zdaj. Ce se prijavite na dogodek, boste vprasanja
lahko postavili v spletni aplikaciji, lahko pa jih preprosto posljete tudi na elektronski naslov IR@nlb.si.
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