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1. Politika prejemkov 
(člen 450 CRR) 

 

1.1. Organi, ki nadzorujejo prejemke 

 

V proces odločanja o oblikovanju, spremembah in dopolnitvah Politike prejemkov članov Nadzornega sveta NLB in 

članov Uprave NLB (v nadaljevanju: Politika prejemkov članov upravljalnega organa) in Politike prejemkov zaposlenih v 

NLB in NLB Skupini (v nadaljevanju: Politika prejemkov zaposlenih) so vključene strokovne službe Banke, Uprava 

Banke, Komisija za prejemke Nadzornega sveta ter Nadzorni svet Banke, ki Politike prejemkov tudi sprejme. Politiko 

prejemkov članov upravljalnega organa pa je treba skladno z Zakonom o gospodarskih družbah (ZGD-1) po potrditvi 

na Nadzornem svetu Banke predložiti v glasovanje Skupščini delničarjev Banke v odobritev. Glasovanje o politiki 

prejemkov na Skupščini delničarjev Banke je posvetovalno.  

 

Nadzorni svet NLB d.d. je dne 10.4.2025 sprejel peto različico Politike prejemkov, ki velja od 1.1.2026. Politika 

prejemkov je bila izglasovana na Skupščini NLB d.d. dne 16. 6. 2025 z 56,8% glasov za in 43,2% glasov proti.  

 

Sestava Komisije za prejemke na dan 31. decembra 2025: 

• Shrenik Dhirajlal Davda, predsednik 

• Mark William Lane Richards, namestnik predsednika 

• Islam Osama Zekry, član  

• Andre-Marc Prudent-Toccanier, član  

• Sergeja Kočar, članica 

 

V letu 2025 se je Komisija za prejemke Nadzornega sveta Banke sestala šestkrat na rednih sejah.  

 

Pri oblikovanju, pripravi ali izvajanju Politike prejemkov sodeluje tudi zunanji izvajalec – pravni svetovalec za 

korporativno pravo, ki je stalni sodelavec Banke. 

 

V okviru sistema upravljanja in nadzora Skupine se Politika prejemkov, ob upoštevanju lokalne zakonodaje in drugih 

predpisov, izvaja tudi na ravni vseh članic Skupine. 

 

Politiki prejemkov urejata prejemke opredeljenih zaposlenih tj. tistih zaposlenih, ki lahko v okviru svojih delovnih nalog 

in aktivnosti pomembno vplivajo na profil tveganosti Banke in postavlja okvirje nagrajevanja za ostale zaposlene v 

Banki in Skupini.  

 

Banka enkrat letno izvede samooceno ustreznosti opredelitve opredeljenih zaposlenih. Samoocena zaposlenih se 

izvede na podlagi kvalitativnih in kvantitativnih meril iz drugega odstavka 220. člena Zakona o bančništvu (v 

nadaljevanju: ZBan-4) in Delegirane uredbe Komisije (EU) št. 2021/923, in sicer na način, da se vsakega zaposlenega 

pregleda po prej omenjenih merilih. 

 

Pristojna strokovna služba (skrbnik politike) vsaj enkrat letno ob upoštevanju zgornjih kriterijev pripravi predlog, na 

podlagi katerega Uprava Banke ob potrditvi Nadzornega sveta Banke sprejme samooceno opredeljenih zaposlenih. 

Tako so v Politiki prejemkov kot opredeljeni zaposleni vključeni člani upravljalnega organa, višje vodstvo in drugi 

zaposleni, ki s svojimi pooblastili in odgovornostmi lahko vplivajo na profil tveganosti Banke. 

 

Letno samooceno opredeljenih zaposlenih v NLB d.d. in na ravni NLB Skupine na stanje 31. decembra 2025 je potrdil 

Nadzorni svet na svoji seji dne 09. aprila 2026. 

 

 

1.2. Zasnova in struktura sistema prejemkov za opredeljene zaposlene 

 

Politiki prejemkov sta skladni s strateškimi cilji Banke in Skupine, organizacijsko kulturo in vrednotami, dolgoročnimi 

interesi, okoljskimi, družbenimi in upravljavskimi (ESG) dejavniki, ukrepi za preprečevanje nasprotja interesov, 

strategijo tveganj ter pripravljenostjo za prevzemanje tveganj. 

 

Politiki prejemkov sta zasnovani tako, da ne spodbujata pretiranega prevzemanja finančnih, operativnih, regulativnih 

tveganj ali tveganj povezanih z ugledom, vključno s tveganji, ki izhajajo iz neustrezne ali neetične prodaje produktov. 

Banka zagotavlja, da je politika prejemkov združljiva z ustreznim in učinkovitim upravljanjem tveganja ter da hkrati 

spodbuja preudarno upravljanje.  
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Učinkovito upravljanje tveganj in kapitala na vseh ravneh je ključnega pomena za ohranjanje dolgoročnega donosnega 

poslovanja Skupine.  

 

Variabilni prejemki temeljijo na doseganju ciljev finančnih ciljev Skupine oz. Banke, ciljev po pristojnosti opredeljenega 

zaposlenega in njegovih osebnih ciljev ter se dodeljujejo in izplačujejo v obliki denarja in/ali instrumentov. Ti cilji so 

namenjeni doseganju dolgoročnega ustvarjanja vrednosti in trajnostnih rezultatov ter združujejo finančne cilje z 

okoljskimi, družbenimi in upravljalskimi cilji (ESG). Skupina prispeva k trajnostnemu financiranju z vključevanjem ESG 

tveganj v svoje poslovne strategije, okvir za obvladovanje tveganj in notranje upravljanje. Upravljanje tveganj Skupine 

sledi smernicam ECB in EBA ter najboljšim praksam. 

 

Banka / Skupina je zavezana k izboljšanju svojega trajnostnega razvoja ter meri, upravlja in poroča o svoji uspešnosti v 

skladu z veljavnimi predpisi EU in Načeli Zavezništva za podnebno nevtralno bančništvo ZN, ki jih je podpisala Banka. 

 

V proces odločanja o oblikovanju, spremembah in dopolnitvah politike prejemkov so vključeni naslednji deležniki: 

 

• Strokovne službe Banke pripravljajo in usklajujejo predloge, preverjajo skladnost politike s predpisi, politikami in 

prevzemanjem tveganj ter izvajajo centralni pregled skladnosti s predpisi, politikami, postopki, notranjimi akti itd. 

• Uprava Banke v okviru svojih pristojnosti med drugim tudi zagotavlja ustreznost praks prejemkov, na nižjih ravneh 

v Banki in v celotni Skupini, ki so skladne s preudarnim in učinkovitim upravljanjem tveganj in so nevtralne glede 

na spol. 

• Komisija za prejemke Nadzornega sveta je posvetovalno telo Nadzornega sveta Banke, ki izvaja tudi naslednje 

naloge: 

• izvaja strokovne in neodvisne ocene politik in praks prejemkov in oblikuje priporočila za Nadzorni svet 

glede vključevanja razvoja programov kratkoročnega dodatka za uspešnost (v nadaljevanju: KDU) in 

dolgoročnega dodatka za uspešnost (v nadaljevanju: DDU), ki spodbujajo učinkovito upravljanje tveganj in 

zagotavljajo, da so politike nevtralne glede na spol, podpirajo enako obravnavo in upoštevajo dejavnike 

ESG, 

• pripravlja predloge za vse odločitve Nadzornega sveta v zvezi s prejemki, vključno s pregledom osnovnih 

plač, določanjem meril uspešnosti, ocenjevanjem doseganja ciljev meril uspešnosti in odobritvijo letnega 

poročila o prejemkih 

• Komisija za tveganja je posvetovalno telo Nadzornega sveta ter izvaja tudi naslednje naloge: 

• svetuje glede splošne sedanje in prihodnje nagnjenosti banke k prevzemanju tveganj ter glede strategije 

upravljanja tveganj, 

• pomaga pri izvajanju nadzora nad višjim vodstvom glede izvajanja strategije upravljanja tveganj; 

• brez poseganja v naloge komisije za prejemke preverja, ali se v variabilnih prejemkih zadostno upošteva 

ustrezno upravljanje tveganj, kar vključuje a ni omejeno na kapitalsko ustreznost, likvidnost, ESG itd., ter 

verjetnost in časovni razpored prihodkov banke in daje priporočila za zagotavljanje preudarnih politik in 

praks prejemkov. 

• Nadzorni svet je odgovoren za sprejetje in vzdrževanje politike prejemkov ter za nadzor nad njenim izvajanjem. 

Nadzorni svet obravnava predloge in priporočila Komisije za prejemke ter je odgovoren za sprejemanje odločitev 

o prejemkih članov Uprave. V skladu s smernicami organa EBA je Nadzorni svet Banke odgovoren za 

sprejemanje in vzdrževanje politike prejemkov ter za nadzor nad njenim uresničevanjem, da s tem zagotovi njeno 

izvajanje v celoti tako na nivoju Banke kot tudi na ravni Skupine. 

• Skupščina Banke, ki skladno z Zakonom o gospodarskih družbah (ZGD-1) po potrditvi politike prejemkov članov 

upravljalnega organa na Nadzornem svetu Banke izvede glasovanje delničarjev Banke za odobritev politike. 

Glasovanje o politiki prejemkov na Skupščini delničarjev Banke je posvetovalno. 

 

Spremembe Politike prejemkov v letu 2025  

 

Politika prejemkov se letno pregleduje in usklajuje v skladu z zahtevami zavezujočih predpisov in smernic.  

 

Politika prejemkov članov Nadzornega sveta Banke in članov Uprave Banke 

V letu 2025 je Banka dopolnila Politiko prejemkov, ki jo je dne 10. aprila 2025 sprejel Nadzorni svet Banke in je bila 

posredovana v glasovanje na Skupščino delničarjev Banke dne 16. junija 2025, kjer je bila izglasovana. Politika 

prejemkov velja od 1. januarja 2026 dalje. 
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Bistvene spremembe pete različice glede na četrto različico politike prejemkov so: 

• uvedena so bila »vključitvena« merila oziroma merila »prehoda« (regulativna vključitvena merila in 

vključitvena merila, povezana z uspešnostjo) za dodelitev KDU in DDU,  

• opredeljen je bil postopek določanja proračuna variabilnih prejemkov za variabilne prejemke članov uprave,  

• vloge posameznih deležnikov v procesih, povezanih s prejemki članov uprave, so bile jasno opredeljene. 

 

Politika prejemkov zaposlenih v Banki in Skupini 

V skladu z določili Politike prejemkov zaposlenih mora Komisija za prejemke Nadzornega sveta Banke in Nadzorni svet 

Banke preveriti ustreznost politike prejemkov najmanj enkrat letno kot del nadzora in spremljanja implementacije 

politike prejemkov. Tako je bilo na seji Nadzornega sveta Banke dne 19. junija 2025 potrjena tudi nova 3. verzija 

Politike prejemkov zaposlenih, ki je stopila v veljavo 1.1.2026. Skladno z določili Politike prejemkov je bila le-ta  

posredovana v sprejem v članice Skupine, ki so jo do konca leta 2025 na svojih organih tudi sprejele. 

 

Bistvene spremembe Pravilnika o prejemkih zaposlenih v NLB d.d. in v NLB Skupini vključujejo naslednje: 

 

• vloge posameznih deležnikov, vključno s funkcijo tveganj, v procesih, povezanih s prejemki, so bolj jasno 

opredeljene z namenom izboljšanja upravljanja in nadzora 

• proces identifikacije zaposlenih z vplivom na profil tveganja v NLB d.d. in v NLB Skupini je podrobneje 

določen, vključno z opredelitvijo aktivnosti ter vlog posameznih funkcij oziroma odborov 

• na novo so določene kategorije opredeljenih zaposlenih v članicah NLB Skupine 

• fiksni in variabilni prejemki za opredeljene zaposlene ter za ostale zaposlene so podrobneje pojasnjeni, 

vključno z vlogami posameznih odborov ali funkcij v procesih, povezanih s prejemki 

• na novo je opredeljen bonus za zadržanje za opredeljene zaposlene 

• uvedena so t. i. vstopna oziroma sprožitvena merila (regulatorna in merila uspešnosti) za NLB d.d. (ter 

smernice za NLB Skupino) za dodeljevanje variabilnih prejemkov, da se zagotovi, da se variabilni prejemki 

dodelijo le ob izpolnjevanju vnaprej določenih pogojev 

• merila uspešnosti in določanje uspešnosti zaposlenih so razdeljena ter podrobneje opredeljena za kategorijo 

opredeljenih zaposlenih in za ostale zaposlene, vključno z vlogami posameznih odborov ali funkcij (ter 

določbami za članice NLB Skupine); opredeljeni so cilji za NLB d.d., organizacijske enote in osebni cilji 

• vzpostavljen je jasen proces določanja sredstev za nagrajevanje (Bonus Pool) za variabilne prejemke 

opredeljenih zaposlenih 

• določbe, povezane z dodeljevanjem, odloženim izplačilom in izplačevanjem variabilnih prejemkov, so 

nadgrajene z roki, opredelitvijo deležnikov ter vključujejo tudi smernice za članice NLB Skupine 

• Politika prejemkov se izvaja v strateških članicah NLB Skupine ob upoštevanju lokalne zakonodaje; v 

nestrateških članicah NLB Skupine pa se bodo določbe iz te politike izvajale prek pogodb o zaposlitvi (razen 

določb, ki se nanašajo na odloženo izplačilo in finančne instrumente). 

 

Zajamčeni variabilni prejemki za člane Uprave in ostale opredeljene zaposlene 

Politika prejemkov članov upravljalnega organa določa, da se lahko zajamčeni variabilni prejemek določi v pogodbi o 

zaposlitvi novemu članu Uprave pred pogodbenim datumom začetka dela, vendar le za prvo leto zaposlitve. Banka ne 

bo dolžna izplačati zajamčenega variabilnega prejemka v okoliščinah, ko se bo Nadzorni svet odločil, da članom 

Uprave ne bo izplačal variabilnih prejemkov zaradi kapitalskih in likvidnostnih razlogov Banke. 

 

Zajamčeni variabilni prejemek novega člana Uprave lahko znaša največ 1,5-kratnik njegove bruto mesečne plače, 

določene v njegovi pogodbi o zaposlitvi, in se ga ne vključi v izračun razmerja med fiksnimi in variabilnimi sestavinami 

celotnega prejemka za prvo obdobje uspešnosti. Za zajamčeni variabilni prejemek ne veljajo določbe te politike o 

malusu, zadržanju in vračilu variabilnega dela plače, celotni znesek zajamčenega variabilnega prejemka se izplača v 

gotovini in se ne odloži.  

 

Politika prejemkov zaposlenih pa določa, da se v pogodbi o zaposlitvi lahko določi zajamčeni variabilni prejemek 

opredeljenemu zaposlenemu le za prvo leto zaposlitve, v skladu z dolgoročnimi interesi Banke. Kadar se zajamčeni 

variabilni prejemek dodeli ob zaposlitvi novega zaposlenega pred začetkom prvega obdobja uspešnosti, se ta 

zajamčeni variabilni prejemek ne vključi v izračun razmerja med fiksnimi in variabilnimi sestavinami celotnega prejemka 

za prvo obdobje uspešnosti. Za zajamčeni variabilni prejemek ne veljajo določbe politike prejemkov o malusu, 

zadržanju in vračilu variabilnega dela plače. Celotni znesek zajamčenega variabilnega prejemka se izplača v gotovini in 

se ne odloži. 
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Nadomestilo za predčasno prenehanje mandata člana Uprave 

Za člane Uprave mora plačilo v zvezi s predčasno prekinitvijo pogodbe o zaposlitvi izražati doseženo uspešnost tega 

člana Uprave v določenem obdobju in ne sme nagrajevati njegove neuspešnosti ali morebitnih kršitev v Banki.  

 

V skladu z navedenim se v pogodbi o zaposlitvi člana Uprave z Banko ne sme dogovoriti, da je član Uprave upravičen 

do nadomestila za predčasno prenehanje mandata v primeru, če ga Nadzorni svet odpokliče, ker: 

 

• huje krši obveznosti; ali  

• ni sposoben voditi poslov; ali  

• če mu Skupščina Banke izreče nezaupnico, razen če je nezaupnico izrekla iz očitno neutemeljenih razlogov.  

 

V pogodbi o zaposlitvi člana Uprave z Banko se tudi ne sme dogovoriti, da je član Uprave upravičen do nadomestila za 

prenehanje mandata: 

 

• če se po prenehanju mandata ponovno zaposli v Banki ali v Skupini; ali  

• v primeru rednega izteka mandata.  

 

V pogodbi o zaposlitvi člana Uprave z Banko se sme dogovoriti, da je član Uprave upravičen do nadomestila za 

predčasno prenehanje mandata le za primer, da je odpoklican iz drugih poslovno ekonomskih razlogov (tudi predlog 

predsednika Uprave Banke za odpoklic člana Uprave predstavlja enega izmed drugih poslovno ekonomskih razlogov - 

2. odst. 23. člena statuta Banke). Nadomestilo za prenehanje mandata iz prejšnjega stavka, dogovorjeno v pogodbi o 

zaposlitvi člana Uprave z Banko, ne sme presegati zneska, ki se izračuna z naslednjo splošno formulo: bruto mesečna 

plača tega člana Uprave, izplačljiva glede na mesec pred prenehanjem mandata se pomnoži z 12.  

 

Nadzorni svet lahko nadomestilo za predčasno prenehanje mandata člana Uprave pred njegovim izplačilom zniža (lahko 

tudi na nič), pri čemer pri znižanju upošteva relevantne okoliščine, zaradi: 

 

• neuspešnosti poslovanja Banke, kadar je določen skupni znesek odpravnine za zaposlene, ob upoštevanju 

kapitalske osnove Banke, in če so podane naslednje okoliščine:  

• kadar je Banki dodeljena državna pomoč ali se zanjo uporabijo ukrepi za zgodnje posredovanje ali ukrepi 

za reševanje v skladu z Zakonom o reševanju in prisilnem prenehanju bank (ZRPPB-1); ali  

• kadar je vložen zahtevek za začetek običajnih insolvenčnih postopkov banke, kot so opredeljeni v členu 

2(1)(47) Direktive 2014/59/EU; ali  

• kadar pomembne izgube vodijo v stanje, v katerem Banka nima več trdne kapitalske osnove, in se nato 

poslovno področje proda ali poslovna dejavnost zmanjša; 

•  neuspešnosti člana Uprave, če so podane naslednje okoliščine:  

• kadar zadevni član Uprave ne izpolnjuje več ustreznih standardov sposobnosti in primernosti; ali  

• kadar je zadevni član Uprave sodeloval ali bil odgovoren za ravnanje, ki je povzročilo znatne izgube za 

Banko; ali  

• kadar zadevni član Uprave naklepno ali iz hude malomarnosti deluje v nasprotju z notranjimi pravili, 

vrednotami ali postopki Banke. 

 

V smislu točke 172. b. (i) in točke 167 smernic EBA se nadomestilo za predčasno prenehanje mandata ne upošteva pri 

izračunu razmerja med variabilnimi prejemki in fiksnimi prejemki ter se zanj ne uporabljata odlog in izplačilo v 

instrumentih. Podrobnosti v zvezi z nadomestilom za predčasno prenehanje mandata se določijo v pogodbi o zaposlitvi 

člana Uprave z Banko. 

 

Odpravnine za druge opredeljene zaposlene 

Odpravnine za opredeljene zaposlene, ki niso člani Uprave Banke se štejejo za variabilne prejemke. Banka 

opredeljenim zaposlenim izplačuje odpravnine, kot jih določajo delovnopravni predpisi in kolektivne pogodbe, zato 

štejejo za fiksne prejemke in se te odpravnine ne upoštevajo pri izračunu razmerja med variabilnimi in fiksnimi 

sestavinami prejemka ter se za njih ne uporabljata odlog in izplačilo v instrumentih. 

 

1.3. Načini, na katere se aktualna in prihodnja tveganja upoštevajo v postopkih prejemkov 

 

Banka pred dodelitvijo in izplačilom variabilnega prejemka (tudi odloženega dela) upošteva prilagoditvene kriterije, ki so 

posledica upravljanja s tveganji prek sistema spremljanja uspešnosti poslovanja na podlagi KPI & KRI ciljev na ravni 

Skupine. Kot kriterije se upošteva npr. spoštovanje sprejetih politik, metodologij, usmeritev, zahteve regulatorjev in 

revizorjev ter pooblastil, ki so vezana na delo opredeljenega zaposlenega.  
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Kot je opredeljeno v Politiki prejemkov, se pred izplačilom variabilnih prejemkov preverja, ali bi bila ogrožena trdnost 

kapitalske osnove Banke in/ali Skupine ter ali bi bil variabilni prejemek glede na finančno stanje Banke kot celote in/ali 

Skupine kot celote nevzdržen. Variabilnih prejemkov se ne dodeli ali izplača, če bi bila s tem ogrožena trdnost 

kapitalske osnove Banke ali Skupine. Če se ugotovi, da bi bila z dodelitvijo in/ali izplačilom variabilnih prejemkov 

trdnost kapitalske osnove Banke ogrožena, Banka v potrebnem obsegu izvede naslednje ukrepe: 

 

• zniža proračun variabilnih prejemkov za preteklo poslovno leto, lahko tudi na nič, in znižanje ustrezno upošteva 

pri dodelitvi variabilnih prejemkov za preteklo poslovno leto; 

• uporabi potrebne ukrepe za prilagoditev uspešnosti, zlasti maluse za znižanje že dodeljenih, a še ne izplačanih 

odloženih variabilnih prejemkov; 

• zniža že izplačane variabilne prejemke z uporabo dogovorov o vračilu variabilnih prejemkov. 

 

 

1.4. Razmerje med fiksnimi in variabilnimi prejemki, določeno v skladu s členom 94(1)(g) CRD 

 

Prejemki članov Nadzornega sveta 

Član Nadzornega sveta sme v zvezi s svojo funkcijo člana Nadzornega sveta prejemati le prejemke, ki so skladni z 

relevantnimi sklepi Skupščine Banke. Skupščina Banke lahko določa in spreminja prejemke članov Nadzornega sveta 

neodvisno od Politike prejemkov in lahko katerikoli svoj sklep v zvezi s prejemki članov Nadzornega sveta kadarkoli 

spremeni, razveljavi ali nadomesti oziroma v zvezi s prejemki članov Nadzornega sveta sprejme nov sklep. 

 

Vsi prejemki članov Nadzornega sveta, ki jih določajo sklepi Skupščine Banke, predstavljajo fiksne prejemke. 

 

Prejemki članov Uprave 

Politika prejemkov članov upravljalnega organa je namenjena pridobivanju, ohranjanju in motiviranju kakovostnih 

članov upravljalnih organov. Pri nagrajevanju članov Uprave Banka upošteva naslednja načela: 

 

• ustrezno nagrajevanje (prejemki članov Uprave so primerljivi s trendom plač na trgu in so konkurenčni v 

primerjavi s prejemki članov Uprave primerljivih regionalnih institucij); 

• dodatek za uspešnost je vezan na doseganje meril uspešnosti. 

 

Prejemki člana Uprave so sestavljeni iz: 

• Fiksnega dela plače, ki odraža ustrezne poklicne izkušnje, odgovornosti, pooblastila in naloge člana Uprave, kot 

je določeno v opisu delovnih nalog člana Uprave. Določen je na podlagi vsakokratnega merila primerljivih 

regionalnih bank glede na funkcijo/področje, ki ga pokriva posamezen član Uprave.  

• Dodatek za uspešnost, ki odraža vzdržno in tveganju prilagojeno uspešnost. Višina dodatka za uspešnost člana 

Uprave je odvisna od meril uspešnosti, ki vključujejo: 

• doseganje finančnih ciljev Skupine; 

• doseganje finančnih in/ali strateških poslovnih ciljev na področjih, ki so posebej določeni za vsakega člana 

Uprave glede na njegove pristojnosti; 

• osebnih ciljev tega člana Uprave. 

 

Dodatek za uspešnost je razdeljen na kratkoročni dodatek za uspešnost (KDU) in dolgoročni dodatek za uspešnost 

(DDU). 

 

Banka se lahko s članom Uprave za čas trajanja njegovega mandata dogovori za sestavine njegovih fiksnih prejemkov, 

ki so predstavljeni v Poročilu o prejemkih članov upravljalnega organa za poslovno leto 2025.  

 

Banka se lahko s članom Uprave za čas trajanja njegovega mandata dogovori za naslednje sestavine njegovih 

variabilnih prejemkov:  

• kratkoročni dodatek za uspešnost, ki lahko znaša največ v višini 9 povprečnih bruto mesečnih plač člana Uprave, 

• dolgoročni dodatek za uspešnost, ki lahko znaša največ v višini 3 povprečnih bruto mesečnih plač člana Uprave, 

• zajamčeni variabilni prejemek,  

• nadomestilo za predčasno prenehanje mandata,  

• nadomestilo za prepoved konkuriranja.  
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Banka se lahko s članom Uprave dogovori, da Banka krije (ali povrne članu Uprave, če jih je plačal sam) vse davke, 

prispevke in druge obvezne dajatve, povezane z izročitvijo dela variabilnega prejemka v instrumentih članu Uprave 

in/ali vse davke, prispevke in druge obvezne dajatve, povezane z izplačilom obveznosti iz teh instrumentov. 

 

Razmerje med bruto plačo člana Uprave in maksimalnim variabilnim delom plače tega člana Uprave je 1:1.  

 

Seštevek variabilnih prejemkov člana Uprave, ki se v skladu s politiko prejemkov upoštevajo pri izračunu razmerja med 

variabilnimi in fiksnimi prejemki za posamezno poslovno leto, sme znašati največ 100 % seštevka fiksnih prejemkov 

tega člana Uprave za to poslovno leto. 

 

Prejemki ostalih opredeljenih zaposlenih 

 

Plača opredeljenega zaposlenega je sestavljena iz: 

• Fiksnega dela plače, ki je sestavljen iz:  

• osnovne plače, ki je osnovna mesečna plača posameznega zaposlenega, kot jo določa njegova pogodba o 

zaposlitvi (skladno z Zakonom o delovnih razmerjih in kolektivnimi pogodbami), 

• dodatkov k plači: po Zakonu o delovnih razmerjih se dodatki določijo za posebne pogoje dela, ki izhajajo iz 

razporeditve delovnega časa in posebnih obremenitev pri delu. Vrste dodatkov so določene v Kolektivni 

pogodbi bančništva, njihova višina pa je določena v Tarifni prilogi ter v Kolektivni pogodbi NLB, 

• nadomestila plače: nadomestilo, ki ga delavec prejme zaradi odsotnosti z dela iz razlogov, ki so opredeljeni v 

vsakokrat veljavnih delovnopravnih predpisih,   

• povračila stroškov: povračilo stroškov prevoza na in z dela ter povračilo stroškov prehrane opredeljeno v 

internem Pravilniku o povračilih stroškov in nekaterih drugih prejemkov delavcev v zvezi z delom in povračilo 

za uporabo lastnih sredstev za delo od doma (višina določena s pravilnikom, ki ureja delo od doma), 

• bonitete: po Zakonu o dohodnini (ZDoh-1) je boniteta opredeljena kot vsaka ugodnost v naravi, ki jo delavcu 

zagotovi delodajalec. Boniteta predstavlja osnovo za obračun dajatev (prispevki za socialno varnost delavca in 

delodajalca ter dohodnine) in posledično vpliva na znižanje neto plače delavca, 

• prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja (v nadaljevanju: PDPZ) – v skladu s sklenjeno pogodbo 

o oblikovanju PDPZ med Banko in sindikatom NLB delodajalec vsem zaposlenim vplačuje določen znesek. 

PDPZ ne predstavlja stimulativni del prejemka, saj se vplačani znesek zaposlenemu ne more izplačati pred 

redno upokojitvijo, 

• drugih prejemkov, kot izhaja iz kolektivnih pogodb (kot npr.: regres, jubilejna nagrada, solidarnostna pomoč 

ipd.). 

 

• Variabilnega dela plače, ki je za opredeljene zaposlene sestavljen iz: 

• dela, odvisnega od uspešnosti poslovanja Banke ali Skupine (za opredeljene zaposlene, ki imajo v okviru 

svojih pristojnosti možnost vpliva na profil tveganosti Skupine) oziroma odvisnega od uspešnosti poslovanja 

Banke (za ostale opredeljene zaposlene); 

• dela, odvisnega od uspešnosti organizacijske enote opredeljenega zaposlenega; 

• dela, odvisnega od individualne uspešnosti opredeljenega zaposlenega in 

• odpravnine, ki šteje za variabilni prejemek. 

 

Razmerje med variabilnim in fiksnim delom plače za opredeljene zaposlene pa se razlikuje glede na kategorijo 

opredeljenega zaposlenega, določeno v Politiki prejemkov, kjer opredeljenim zaposlenim pripada od najmanj tri do 

največ šest plač. 

 

 

 

1.5. Opis načinov, na katere poskuša institucija povezati uspešnost, ugotovljeno v obdobju 

ocenjevanja uspešnosti, z ravnjo prejemkov 

 

a. Pregled glavnih meril in kazalnikov uspešnosti za institucijo, poslovna področja in posameznike 

 

Merila za ugotavljanje uspešnosti članov Uprave 

Članom uprave pripada KDU na podlagi doseganja finančnih in nefinančnih meril kratkoročne uspešnosti oziroma DDU 

na podlagi doseganja finančnih in nefinančnih meril kratkoročne uspešnosti in finančnih in nefinančnih meril dolgoročne 

uspešnosti, pod pogoji politike prejemkov.  
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Za ugotavljanje uspešnosti člana Uprave v obračunskem obdobju praviloma veljajo naslednji cilji v naslednjem 

razmerju (tako za KDU kakor DDU): 

• finančni cilji NLB Skupine 50%; 

• finančni oz razvojni cilji na področjih, ki so v pristojnosti člana Uprave 30%; 

• osebni cilji člana Uprave 20%. 

 

Za ugotavljanje uspešnosti člana Uprave, ki je zadolžen za področje tveganja (CRO), pa veljajo naslednji cilji v 

naslednjem razmerju: 

• finančni cilji NLB Skupine 20%; 

• cilji funkcije upravljanja tveganj (CRO) 60%; cilji iz te alineje so neodvisni od uspešnosti poslovnih področij, ki jih 

član Uprave nadzira; 

• osebni cilji člana Uprave 20%. 

 

Merila kratkoročne uspešnosti za KDU in DDU so sestavljena iz naslednjih elementov: 

• Finančni cilji Skupine  

Kazalniki finančne uspešnosti so določeni na podlagi letnega proračuna Skupine, ki ga je predhodno potrdil 

Nadzorni svet za naslednje poslovno leto.  

• Finančni in drugi razvojni cilji na področjih, ki jih pokriva član Uprave  

Finančni in razvojni kazalniki uspešnosti, določeni za področja, ki jih pokriva član Uprave, so določeni tako, da 

podpirajo dolgoročno stabilnost in razvojno usmerjenost banke z motiviranjem člana Uprave za implementacijo 

ključnih strateških projektov, ki med drugim vključujejo: izboljšanje poslovanja, povečanje zadovoljstva strank, 

izpolnjevanje zavez ESG.  

• Osebni cilji 

Merila uspešnosti, določena kot osebni cilji, podpirajo osebni razvoj vsakega posameznega člana Uprave, hkrati 

pa podpirajo tudi razvoj in zavzetost zaposlenih, organizacijsko kulturo in spoštovanje vrednot Skupine. 

 

Merila kratkoročne uspešnosti in metodologijo za ocenjevanje uspešnosti članov Uprave določi Nadzorni svet pred 

poslovnim letom, za katerega se določajo merila kratkoročne uspešnosti.  

 

Cilji Utež Cilji za leto 2025 

Finančni cilji 
Skupine 

50 %  
(CRO 20 %) 

Finančni cilji, ki jih vsako leto določi Nadzorni svet: 

• Čisti prihodki 

• Delež stroškov v neto prihodkih (CIR)* 

• Donos na kapital po davkih (ROE po davkih), normaliziran* 

• Strošek tveganja 

• Čiste opravnine 

• Marža operativnega poslovanja 
Dodatno za člane uprave po področjih: 

• celotni prihodki odvisnih družb in čiste opravnine (plačilni sistemi, 
kartično in bankomatsko poslovanj) za člana uprave odgovornega za 
upravljanje NLB Skupine in plačilni promet 

• neto prihodki in neto opravnine podjetij za člana uprave odgovornega 
za področje korporativnega in investicijskega bančništva 

• neto prihodki in neto opravnine za prebivalstva za članico uprave 
odgovorno za bančništvo na drobno 

Cilji na področjih, 
ki so v pristojnosti 
člana Uprave 

30 %  
(CRO 60 %) 

Finančni oz. razvojni cilji s področja, za katerega je pristojen član Uprave: 

• implementacija strategije s področja, ki je v pristojnosti člana Uprave* 

• implementacija okoljskih, družbenih in upravljalskih (ESG) ciljev na 
področjih, ki so v pristojnosti člana Uprave* 

• doseganje indeksa zadovoljstva strank* 

• ostali strateški cilji člana Uprave, ki so za vsako leto določeni s strani 
Nadzornega sveta za posameznega člana Uprave in se nanašajo na 
področje, ki je v pristojnosti tega člana Uprave* 

Osebni cilji 20 %  Osebni cilji člana Uprave: 

• Ravnanje v skladu z vrednotami Skupine 

• Doseganje zavzetosti/zadovoljstva zaposlenih 

• Razvoj zaposlenih in načrtovanje nasledstev 

• Osebni razvoj člana Uprave  
 *za CRO so cilji vezani na področje tveganj 

 

Merila dolgoročne uspešnosti in s tem povezano metodologijo za ocenjevanje uspešnosti članov uprave v obdobju 

naknadne uspešnosti določi Nadzorni svet pred obračunskim obdobjem DDU. Za ugotavljanje uspešnosti 
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posameznega člana Uprave v obdobju naknadne uspešnosti (tj. za ugotavljanje izpolnjevanja meril dolgoročne 

uspešnosti za izplačilo DDU) se uporabljajo naslednji cilji v naslednjem razmerju: 

 

Cilji za DDU MERILA UTEŽ 

1. relativni delniški donos 
(relative total shareholder 
return - RTSR) 

kazalnik uspešnosti se določi na podlagi RTSR Banke v 
primerjavi s skupino primerljivih bank 

50 % 
(20 % za 
CRO) 

2. cilji, ki izhajajo iz dolgoročne 
strategije Banke ter so 
povezani s trajnostjo in 
razvojem Banke ter so vezani 
na spodbujanje organizacijske 
kulture, razvoja zaposlenih in 
odnosa do strank 

- merjenje organizacijske kulture 
- zagotavljanje enakega plačila za enako delo ali delo 

enake vrednosti ne glede na spol in merjenje plačnih 
razlik med spoloma ter zmanjševanje le teh 

- povečanje trajnostnega kreditiranja 

50% 
(20 % za 
CRO) 

Strošek tveganja (samo za 
CRO) 

povprečno realizirano negativno odstopanje stroška 
tveganja glede na plan, določen za KDU v obdobju 
naknadne uspešnosti 

60 % (za 
CRO) 

 

 

Merila za ugotavljanje uspešnosti opredeljenih zaposlenih  

Opredeljenim zaposlenim pripada letni variabilni del plače na podlagi doseganja finančnih in nefinančnih meril 

uspešnosti, pod pogoji določenimi v Politiki prejemkov.  

 

Cilje Banke in Skupine za vsako poslovno leto določi Uprava Banke, potrdi pa Nadzorni svet. 

 

Konkretne cilje organizacijske enote, ki so izvedeni iz ciljev Banke in/ali ciljev Skupine, v okviru katere opredeljeni 

zaposleni prevzema tveganja, opredeli njegov neposredno nadrejeni za vsako poslovno leto in vključujejo naslednja 

področja: 

• poslovni cilji organizacijske enote, projektni cilji, medfunkcijski cilji, ki so razvrščeni po principu od zgoraj navzdol; 

• finančni cilji organizacijske enote (kjer so določeni). 

 

Osebne cilje posameznega opredeljenega zaposlenega za vsako poslovno leto opredeli njegov neposredno nadrejeni. 

 

Za ugotavljanje uspešnosti posameznega opredeljenega zaposlenega veljajo naslednji cilji v naslednjem razmerju: 

 

 Cilji Banke / 
Skupine 

Cilji OE opredeljenega 
zaposlenega 

Osebni cilji 

Opredeljeni zaposleni 50 % 30 % 20 % 

Opredeljeni zaposleni v 
kontrolni funkciji oz. 
nadzorni funkciji* 

20 % 60 % 20 % 

*Merila uspešnosti za kontrolne oziroma nadzorne funkcije se oblikujejo na podlagi ciljev njihove funkcije in pristojnosti. Variabilni prejemki se jim dodelijo oziroma izplačajo glede 

na doseganje ciljev, povezanih z njihovimi funkcijami, ti pa morajo biti neodvisni od uspešnosti organizacijskih delov, ki jih nadzorujejo. 

 

 

b. Pregled, kako so zneski individualnih variabilnih prejemkov povezani s splošno uspešnostjo 

institucije in individualno uspešnostjo 

 

V politiki prejemkov je opredeljeno, da odločitev, ali so bili kriteriji uspešnosti doseženi, in odločitev o izplačilu 

variabilnega prejemka za člane Uprave in opredeljene zaposlene - vodje v kontrolni oz. nadzorni funkciji sprejme 

Nadzorni svet, za ostale opredeljene zaposlene pa Uprava Banke.  

 

Član Uprave ni upravičen do KDU oziroma DDU za določeno obračunsko obdobje, če ne doseže osebnih ciljev za to 

obračunsko obdobje (skupna ocena osebnih ciljev je 1), ne glede na to, ali so doseženi finančni cilji Skupine, ostali 

finančni cilji in ostali cilji na področjih, ki so v pristojnosti tega člana Uprave za to obračunsko obdobje.  

 

Prav tako opredeljeni zaposleni, ki ne doseže osebnih ciljev, ni upravičen do letnega variabilnega dela plače, ne glede 

na to, ali so doseženi cilji banke in cilji organizacijske enote. Opredeljeni zaposleni ravno tako ni upravičen do letnega 

variabilnega dela plače, če grobo krši vrednote Skupine, opredeljene v Etičnem kodeksu NLB Skupine. Pred dodelitvijo 

variabilnega dela plače se opredeljenim zaposlenim izvede prilagoditev tega variabilnega dela plače uspešnosti in 

tveganjem, pri čemer se upošteva merila uspešnosti in prilagoditvene kriterije določene v relevantni politiki prejemkov. 
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Pri ocenjevanju delovne uspešnosti članov Uprave Nadzorni svet upošteva tudi prevladujoče razmere in napovedi 

lokalnega, regionalnega, kot tudi globalnega bančnega sektorja in gospodarstva ter doseganje ciljev članov Uprave 

oceni ob upoštevanju njihovih aktivnosti zasledovanja najboljšega interesa Banke. 

 

V primeru izjemne gospodarske negotovosti ali drugih izjemnih okoliščin (v preteklosti je do takšne negotovosti oziroma 

izjemnih okoliščin prišlo zaradi razmaha bolezni covid-19), zaradi katerih bi v prihodnosti lahko bila ogrožena trdna 

kapitalska osnova Banke in/ali Skupine, lahko Nadzorni svet odločanje o dodelitvi in/ali izplačilu variabilnih prejemkov 

(ali njihovega dela) članom Uprave odloži do prenehanja navedenih izjemnih okoliščin in enako Uprava banke za 

opredeljene zaposlene. 

 

Z opredeljenimi zaposlenimi se vsako leto opravi pogovore glede doseganja rezultatov za preteklo leto in dogovori cilje 

za prihodnje leto, izhajajoč iz strategije Skupine, ciljev Banke ter razvojnih in projektnih ciljev Banke. Prav tako se med 

letom preverja doseganje ciljev, predvsem tistih, vezanih na strateške projekte, tako individualno s posameznimi 

opredeljenimi zaposlenimi kot kolektivno, na odborih Banke in Nadzornem svetu. 

 

 

Opredelitev višine variabilnega prejemka za člane Uprave 

Nadzorni svet dodeli članom Uprave (ali odloči, da se jim ne dodeli) KDU oziroma DDU za posamezno obračunsko 

obdobje (tj. poslovno leto) najkasneje tri mesece po tem, ko je sprejeto letno poročilo Skupine za to obračunsko 

obdobje (tj. poslovno leto). 

 

Variabilni del plače 

Višina je odvisna od doseganja kriterijev uspešnosti: 

• če so cilji deloma doseženi, KDU oz. DDU lahko 
znaša med 40 % in 60 %,  

• če so vsi cilji doseženi, KDU oz. DDU lahko znaša 
med 60 % in 80 % in  

• če so vsi cilji preseženi, lahko znaša do 100 % od 
maksimalnega KDU oz. DDU. 

 
V primeru, da osebni cilji niso doseženi, član Uprave ni 
upravičen do KDU ali DDU. 

Za posamezno poslovno leto znaša KDU 
največ v višini devet povprečnih bruto 
mesečnih plač člana Uprave. DDU pa lahko 
znaša največ tri povprečne bruto mesečne 
plače člana Uprave. 

 

 

Opredelitev višine variabilnega prejemka za opredeljene zaposlene 

 

Višina variabilnega dela plače posameznega opredeljenega zaposlenega za posamezno poslovno leto se določi v 

Politiki prejemkov zaposlenih glede na izpolnjevanje ciljev Banke oz. Skupine, ciljev organizacijske enote in osebnih 

ciljev, pri čemer lahko višina variabilnega dela plače posameznega opredeljenega zaposlenega za posamezno 

poslovno leto znaša največ: 

 

• šest plač za kategorijo opredeljenih zaposlenih 1 (to so opredeljeni zaposleni, ki sodijo v višje vodstvo v 

poslovnem delu Banke in pomočniki Uprave Banke), 

• pet plač za kategorijo opredeljenih zaposlenih 2 (to so opredeljeni zaposleni v poslovnem delu Banke na nivoju B-

2 in področni vodje Skupine), 

• tri plače za kategorijo opredeljenih zaposlenih 3 in 4 (to so opredeljeni zaposleni v neposlovnem delu Banke, ki 

sodijo v vodstvo, ter zaposleni, ki sicer ne bi sodili v nobeno kategorijo iz tega člena, a se v skladu z drugim 

odstavkom 189. člena ZBan-3 oziroma Delegirano uredbo Komisije (EU) št. 2021/923 obravnavajo, kot da 

pomembno vplivajo na profil tveganosti Banke, in 

• opredeljeni zaposleni v kontrolni funkciji. 

 

 

Nagrajevanje in izplačilo kratkoročnega (KDU) in dolgoročnega dodatka za uspešnost (DDU) članom Uprave in 

variabilnega dela plače drugim opredeljenim zaposlenim za leto 2025 

 

O dodelitvi in izplačilu KDU in DDU za poslovno leto 2025 članom Uprave in opredeljenim zaposlenim v kontrolni ali 

nadzorni funkciji je Nadzorni svet odločal po potrditvi letnega poročila za poslovno leto 2025 na seji v 9.4.2026. Nato je 

Uprava, dne 21.4.2026, sprejela odločitev o dodelitvi in izplačilu variabilnega dela plače za poslovno leto 2025 za 

ostale opredeljene delavce. 
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Dodelitev in izplačilo variabilnega prejemka za člane Uprave za leto 2025 

Nadzorni svet je na seji dne 9. aprila 2026 obravnaval rezultate poslovanja za leto 2025 in oceno doseganja rezultatov 

članov Uprave Banke in opredeljenih zaposlenih v kontrolni oz. nadzorni funkciji, s tem so bila dana izhodišča za 

dodelitev KDU in DDU za poslovno leto 2025 za člane Uprave in variabilnega dela plače za opredeljene zaposlene v 

kontrolni oz. nadzorni funkciji ter za izplačilo odloženega dela variabilnega dela plače za leto za leto 2019, 2020, 2021, 

2022, 2023 in 2024. 

 

Nadzorni svet je članom Uprave Banke: 

• 50% KDU in DDU za poslovno leto 2025 dodelil v denarju, pri čemer se je prva polovica denarnega dela KDU in 

DDU izplačala 16. aprila 2026, za preostanek denarnega dela KDU in DDU pa velja obdobje odloga 5 let.   

• 50% KDU in DDU za poslovno leto 2025 dodelil v instrumentih, katerih vsebina izhaja iz osnutka »pogodbe o 

dodelitvi in izplačilu dela KDU in DDU za poslovno leto 2025 v instrumentih«. Število teh (dodeljenih) 

instrumentov se je določilo tako, da se je KDU in DDU člana Uprave, ki se izplača v instrumentih, delil s 

povprečnim tečajem delnice NLB pred dodelitvijo in se je rezultat zaokrožil navzdol na najbližje celo število. 

Polovica instrumentov, ki so bili dodeljeni članu Uprave, se je izročila 16. aprila 2026, za preostanek instrumentov 

pa velja obdobje odloga 5 let. 

 

 

Dodelitev in izplačilo variabilnega prejemka za druge opredeljene zaposlene za leto 2025  

Za druge opredeljene zaposlene je Banka o dodelitvi in izplačilu variabilnega dela plače za leto 2025 in izplačilu 

odloženega dela variabilnega dela plače za leta 2019, 2021, 2022, 2023 in 2024 odločala na svoji seji dne 21. aprila 

2026.  

 

Uprava Banke je vsakemu opredeljenemu zaposlenemu, katerega variabilni del plače za poslovno leto 2025 presega 

50.000 EUR in/ali obsega več kot 1/3 njegovih celotnih prejemkov za poslovno leto 2025: 

 

• 50% njegovega variabilnega dela plače dodelila v denarju, pri čemer se je prva polovica denarnega dela 

variabilnega dela plače izplačala 23. aprila 2026, za preostanek denarnega dela variabilnega dela plače pa velja 

obdobje odloga 5 let; 

• 50% variabilnega dela plače za poslovno leto 2025 pa je dodelila v instrumentih, katerih vsebina izhaja iz osnutka 

»pogodbe o dodelitvi in izplačilu dela variabilnega dela plače za poslovno leto 2025 v instrumentih«, pri čemer se 

število teh (dodeljenih) instrumentov določi tako, da se 50% njegovega variabilnega dela plače za poslovno leto 

2025 deli s povprečnim tečajem delnice NLB pred dodelitvijo in se rezultat zaokroži navzdol na najbližje celo 

število. Vsakemu opredeljenemu zaposlenemu se je polovica instrumentov, ki so mu dodeljeni, izročila 23. aprila 

2026, za preostanek instrumentov pa velja obdobje odloga 5 let. 

 

Uprava Banke je vsakemu opredeljenemu zaposlenemu, katerega variabilni del plače za poslovno leto 2025 ni 

presegal 50.000 EUR in/ali ni obsegal več kot 1/3 njegovih celotnih prejemkov za poslovno leto 2025 variabilni del 

plače izplačala v celoti v denarju dne 23. aprila 2026. 

 

 

Odloženi deli variabilnih prejemkov oz. DDU in KDU za člane Uprave za leta 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 in 

2024 ter ostale opredeljene zaposlene za leta 2019, 2021, 2022, 2023 in 2024 

 

Banka je opredeljenim zaposlenim, katerih variabilni prejemek je presegal 50.000 EUR oz. eno tretjino njihovih celotnih 

letnih prejemkov, odloženi del variabilnih prejemkov za leto 2019 in leto 2020 v instrumentih dodelila šele v letu 2022, 

ko je prišel v veljavo novi Zakon o bančništvu (ZBan-3). ZBan-3 je tako določil, da mora biti najmanj 50 % variabilnega 

prejemka vsakega posameznika, katerega variabilni prejemek presega 50.000 EUR oz. eno tretjino njegovih celotnih 

letnih prejemkov, sestavljenega iz navadnih oziroma prednostnih delnic Banke ali z delnicami povezanih instrumentov 

ali enakovrednih nedenarnih instrumentov.  

 

Glede na to, da so bile s sprejetjem ZBan-3 dane podlage za dodelitev dela variabilnega dela plače v z delnicami 

povezanih instrumentih, je Banka za namen dodelitve nedenarnega dela variabilnega dela plače oblikovala instrument, 

katerega vsebina je oblikovana v »Pogodbi o dodelitvi in izplačilu variabilnega dela plače za posamezno poslovno leto 

v instrumentih« in kjer je dodatno opredeljeno, da instrument daje svojemu imetniku donose, enake dividendam, ki jih 

delnica NLB d.d. daje svojemu imetniku, kar je Nadzorni svet Banke potrdil na seji dne 10. aprila 2025. 
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Nadzorni svet Banke je tako na seji dne 09. aprila 2026 potrdil, da:  

 

• da so izpolnjeni vsi pogoji za izplačilo denarne obveznosti po dne 16.5.2023 izročenih instrumentih za poslovno 

leto 2019 sedanjim in nekdanjim članom Uprave NLB d.d., ki se izvede dne 16.6.2026 

• da so izpolnjeni vsi pogoji za izročitev četrte petine odloženega dela nedenarnega dela variabilnega dela plače 

v instrumentih za poslovno leto 2019 sedanjim in nekdanjim članom Uprave NLB d.d., ki se izvede dne 

16.5.2026 

• da so izpolnjeni vsi pogoji za izplačilo denarne obveznosti po dne 16.5.2023 izročenih instrumentih za poslovno 

leto 2020 sedanjim in nekdanjim članom Uprave NLB d.d., ki se izvede 16.6.2026 

• so izpolnjeni vsi pogoji za izročitev četrte petine odloženega dela nedenarnega dela variabilnega dela plače za 

poslovno leto 2020 sedanjim članom Uprave NLB d.d., ki se izvede dne 16.5.2026 

• so izpolnjeni vsi pogoji za izplačilo denarne obveznosti po dne 12. 5. 2023 izročenih instrumentih za poslovno 

leto 2021 sedanjim članom Uprave NLB d.d., ki se izvede 12.6.2026 

• so izpolnjeni vsi pogoji za izplačilo oz. izročitev četrte petine odloženega dela variabilnega dela plače za 

poslovno leto 2021 sedanjim in nekdanjim članom Uprave NLB d.d. ki se izvede dne 12.5.2026 

• so izpolnjeni vsi pogoji za izplačilo oz. izročitev tretje petine odloženega dela variabilnega dela plače za 

poslovno leto 2022 sedanjim članom Uprave NLB d.d., ki se izvede dne 21.4.2026 

• so izpolnjeni vsi pogoji za izplačilo denarne obveznosti po dne 21. 4. 2023 izročenih instrumentih za poslovno 

leto 2022 sedanjim članom Uprave NLB d.d., ki se izvede 21.5.2026 

• so izpolnjeni vsi pogoji za izplačilo oz. izročitev druge petine odloženega dela variabilnega dela plače za 

poslovno leto 2023 sedanjim članom Uprave NLB d.d. Izplačilo denarnega dela se izvede dne 20.4.2026 in 

izročitev instrumentov se izvede dne 18.4.2026 

• so izpolnjeni vsi pogoji za izplačilo oz. izročitev prve petine odloženega dela variabilnega dela plače za 

poslovno leto 2024 sedanjim članom Uprave NLB d.d. Izplačilo denarnega dela se izvede dne 20.4.2026 in 

izročitev instrumentov se izvede dne 18.4.2026. 

 

Uprava Banke je za ostale opredeljene zaposlene potrdila, da: 

 

• se opredeljenim zaposlenim, katerih variabilni del plače za poslovno leto 2025 ne presega 50.000 EUR in ne 

obsega več kot 1/3 njegovih celotnih prejemkov za to poslovno leto, variabilni del plače dodeli brez odlaganja in 

v celoti v denarju, in se izplača 23. aprila 2026, 

• se opredeljenim zaposlenim, katerih variabilni del plače za poslovno leto 2025 presega 50.000 EUR in/ali 

obsega več kot 1/3 njegovih celotnih prejemkov za to poslovno leto, 50% variabilnega dela plače dodeli v 

denarju, pri čemer se prva polovica denarnega dela variabilnega dela plače izplača 23. aprila 2026 in izroči 

polovica instrumentov 23. aprila 2026; za preostanek variabilnega dela plače pa velja obdobje odloga 5 let 

• so izpolnjeni vsi pogoji za izplačilo denarne obveznosti po dne 13.5.2023 izročenih instrumentih prve petine 

odloženega dela variabilnega dela plače za poslovno leto 2019, ki se izvede 16.6.2026 in za izročitev četrte 

petine odloženega dela nedenarnega dela variabilnega dela plače za poslovno leto 2019, ki se izvede dne 

15.5.2026 

• so izpolnjeni vsi pogoji za izplačilo denarne obveznosti po dne 13.5.2023 izročenih instrumentih prve petine 

odloženega dela variabilnega dela plače za poslovno leto 2021, ki se izvede 15.6.2026 in za izplačilo četrte 

petine odloženega dela denarnega dela variabilnega dela plače za poslovno leto 2021, ki se izvede dne 

13.5.2026 in izročitev četrte petine odloženega dela nedenarnega dela variabilnega dela plače za poslovno leto 

2021 opredeljenim zaposlenim, ki se izvede dne 13.5.2026 

• so izpolnjeni vsi pogoji za izplačilo denarne obveznosti po dne 21.4.2023 izročenih instrumentih neodloženega 

dela variabilnega dela plače za poslovno leto 2021, ki se izvede 21.5.2026 in za izplačilo tretje petine 

odloženega dela denarnega dela variabilnega dela plače za poslovno leto 2022, ki se izvede dne 21.4.2026 in 

izročitev tretje petine odloženega dela nedenarnega dela variabilnega dela plače za poslovno leto 2022 

opredeljenim zaposlenim, ki se izvede dne 21.4.2026 

• so izpolnjeni vsi pogoji za izplačilo druge petine odloženega dela denarnega dela variabilnega dela plače za 

poslovno leto 2023, ki se izvede dne 28.4.2026 in izročitev druge petine odloženega dela nedenarnega dela 

variabilnega dela plače za poslovno leto 2023 opredeljenim, ki se izvede dne 28.4.2026 

• so izpolnjeni vsi pogoji za izplačilo prve petine odloženega dela denarnega dela variabilnega dela plače za 

poslovno leto 2024, ki se izvede dne 28.4.2026 in izročitev prve petine odloženega dela nedenarnega dela 

variabilnega dela plače za poslovno leto 2024 opredeljenim zaposlenim, ki se izvede dne 28.4.2026. 
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c. Informacije o merilih, ki se uporabljajo za določanje ravnotežja med različnimi vrstami dodeljenih 

instrumentov, vključno z delnicami, enakovrednimi lastniškimi deleži, opcijami in drugimi instrumenti  

 

Namen instrumenta je, da spodbuja dolgoročno naravnanost ravnanja opredeljenih zaposlenih, predvsem v delu 

upravljanja s tveganji, saj se s tem, ko je del variabilnega dela prejemka vezan na dolgoročno spremljanje uspešnosti, 

spodbuja trajnostno ter preudarno ravnanje zaposlenih in s tem dolgoročno vzdržno poslovanje banke.  

 

Instrumente, iz katerih je sestavljen del variabilnega prejemka opredeljenega zaposlenega, Nadzorni svet določi v 

skladu z vsakokrat veljavnimi predpisi. 

 

Če variabilni prejemek opredeljenega zaposlenega za posamezno poslovno leto presega 50.000 EUR bruto in/ali 

obsega več kot tretjino njegovih celotnih prejemkov za to poslovno leto, ga mora biti, če je to v skladu z relevantnimi 

predpisi obvezno, najmanj 50% sestavljenega iz instrumentov, pri čemer lahko opredeljeni zaposleni te instrumente 

prenese le z dovoljenjem Banke, ki se lahko izda šele po poteku najmanj treh let od pridobitve (kar se nanaša tako na 

neodloženi, kakor tudi na odloženi del variabilnega prejemka iz prejšnjega stavka).  

 

S tem, ko se v primerih, ki jih določa politika prejemkov, del variabilnih prejemkov opredeljenim zaposlenim dodeli in 

izplača v obliki delnic NLB ali instrumentov, katerih vrednost je vezana na vrednost delnice NLB ter z obdobji dodelitve 

in pogoji glede imetništva instrumentov po pridobitvi, kot jih določa politika prejemkov, s tem da instrument daje 

svojemu imetniku donose enake dividendam, ki jih delnica NLB d.d. daje svojemu imetniku, se variabilni del plače 

člana Uprave oz. opredeljenega zaposlenega za posamezno poslovno leto dodeli (ali se sprejme odločitev, da se ne 

dodeli) najkasneje tri mesece po tem, ko je sprejeto letno poročilo Skupine za to poslovno leto; član Uprave oz. 

opredeljeni zaposleni lahko instrumente prenese le z dovoljenjem Banke, ki se lahko izda šele po poteku najmanj treh 

let od pridobitve, Banka zagotavlja in spodbuja, da člani Uprave in opredeljeni zaposleni pri upravljanju sledijo 

dolgoročnim poslovnim in razvojnim ciljem, ki podpirajo strategijo Banke ter dolgoročno vzdržnost poslovanja.  

 

Kolikor je del variabilnega prejemka določenega opredeljenega zaposlenega sestavljen iz navadnih oziroma 

prednostnih delnic Banke, ali z delnicami povezanih instrumentov, ali enakovrednih nedenarnih instrumentov, se pri 

določanju variabilnega prejemka upoštevajo kriteriji, s katerimi Banka zagotavlja združljivost s preudarnim in 

učinkovitim upravljanjem tveganj.  

 

Instrumente, iz katerih je sestavljen del variabilnega prejemka opredeljenega zaposlenega, Banka določi v skladu s to 

politiko prejemkov in vsakokrat veljavnimi predpisi. 

 

Razen v primeru, ko je v skladu s prejšnjim odstavkom določena druga vrsta instrumenta, se del variabilnega prejemka 

opredeljenega zaposlenega, ki je sestavljen iz instrumentov, dodeli in izplača pod pogoji politike prejemkov v 

instrumentih z naslednjimi lastnostmi:  

• Vrednost instrumenta je vezana na vrednost delnice NLB.  

• Instrument daje svojemu imetniku donose, enake dividendam, ki jih delnica NLB daje svojemu imetniku, pri 

čemer se, če v zvezi z donosi instrumenta relevantni predpisi določajo kakšne omejitve, te omejitve uporabijo 

za donose instrumenta.  

• Za kakršnekoli donose, plačljive pred izročitvijo instrumenta opredeljenemu zaposlenemu se šteje, da jih je 

prejela Banka in da so v lasti Banke in ne bodo plačani opredeljenemu zaposlenemu (ali kateremu koli 

kasnejšemu imetniku instrumenta). 

 

S preudarnim upravljanjem in vodenjem Banke se zagotavlja dolgoročna rast, kar se odraža med drugim tudi v 

vrednosti delnice NLB, ki sledi rezultatom poslovanja. Tako morajo biti tudi cilji Banke postavljeni smotrno in strateško, 

da omogočajo višjo in konsistentno rast prihodkov ter zagotavljajo nadaljnjo rast in krepitev Banke. 

 

d. Informacije o ukrepih, ki jih bo institucija sprejela za prilagoditev variabilnih prejemkov v primeru, da 

so kazalniki uspešnosti »slabi«, vključno z merili institucije za določanje »slabih« kazalnikov 

uspešnosti 

 

Dodelitev in izplačilo variabilnega prejemka (tudi odloženega dela) sta odvisna od prilagoditvenih kriterijev, ki so 

posledica upravljanja s tveganji prek sistema spremljanja uspešnosti poslovanja na podlagi ciljev KPI & KRI na ravni 

Skupine. 

 

Kot kriterije se upošteva npr. spoštovanje sprejetih politik, metodologij, usmeritev, zahtev regulatorjev in revizorjev ter 

pooblastil, ki so vezana na delo člana Uprave.  
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S politikama prejemkov, ki veljata od 1.1.2026 je banka dodatno vključitvena merila ali merila prehoda (regulativna in 

povezana z uspešnostjo) za dodeljevanje kratkoročnih (KDU) in dolgoročnih dodatkov za uspešnost (DDU) oz 

variabilnih prejemkov opredeljenih zaposlenih, s čimer se zagotavlja, da se variabilni prejemki dodelijo le, če so 

izpolnjeni predhodno določeni pogoji. 

 

Pri ocenjevanju delovne uspešnosti članov Uprave Nadzorni svet upošteva tudi medletne razmere lokalnega, 

regionalnega, kot tudi globalnega bančno gospodarskega trga in doseganje ciljev članov Uprave oceni ob upoštevanju 

njihovih prizadevanj za zasledovanje najboljšega interesa banke. 

 

Tako sta v letu 2026 Nadzorni svet za člane Uprave in nato Uprava Banke za opredeljene zaposlene pred dodelitvijo 

variabilnega prejemka opredeljenim zaposlenim za leto 2025 v skladu z določili politike prejemkov izvedla prilagoditev 

tega variabilnega prejemka uspešnosti in tveganjem na podlagi KPI in KRI ciljev in odločila, da se zaradi predhodne 

prilagoditve tveganju pred dodelitvijo skladno z določili relevantne politike prejemkov lahko članom Uprave in 

opredeljenim zaposlenim dodeli variabilni del.  

 

 

1.6. Opis načinov, na katere poskuša institucija prilagoditi prejemke, da se upošteva dolgoročna 

uspešnost 

 

Članom Uprave in ostalim opredeljenim zaposlenim pripada letni variabilni del plače, ki se dodeli oziroma izplača v 

odvisnosti od doseganja finančnih in nefinančnih meril uspešnosti ter drugih pogojev, določenih v politiki prejemkov.  

 

Odločitev, ali so izpolnjeni vsi pogoji za izplačilo variabilnega dela plače za člane Uprave in vodij kontrolnih funkcij 

oziroma nadzornih funkcij, sprejme Nadzorni svet Banke, za ostale opredeljene zaposlene pa Uprava, ki o tem poroča 

Nadzornemu svetu Banke. 

 

Dodelitev variabilnega dela plače 

 

Banka pred dodelitvijo variabilnega prejemka opredeljenemu zaposlenemu izvede prilagoditev tega variabilnega 

prejemka uspešnosti in tveganjem, pri čemer upošteva prilagoditvene kriterije na podlagi KPI & KRI ciljev ter kriterije, 

navedene v spodnji tabeli.  

 
Pred dodelitvijo KDU in/ali DDU članu uprave mora Nadzorni svet prilagoditi KDU in/ali DDU glede na doseganje meril 
uspešnosti in tveganja (kot določi funkcija Tveganj ali kot je določeno v politiki – npr. finančna uspešnost banke ali NLB 
Skupine, ravnanje člana uprave, negativna ocena sposobnosti in primernosti  (Fit&Proper) itd.), kar je opredeljeno v 
spodnji tabeli. 
 

Prav tako mora Nadzorni svet opredeljenim zaposlenim - vodjem v kontrolni oz. nadzorni funkciji pred dodelitvijo 

variabilnega prejemka izvesti prilagoditev uspešnosti in tveganjem, pri čemer upošteva merila ter kriterije iz spodnje 

tabele, ki določa primere, ko Nadzorni svet pred dodelitvijo zmanjša (lahko tudi na nič) variabilni del opredeljenim 

zaposlenim v kontrolni oz. nadzorni funkciji. Ostalim opredeljenim zaposlenim pa Uprava Banke zaradi predhodne 

prilagoditve tveganju pred dodelitvijo zmanjša višino variabilnega prejemka (lahko tudi na nič). V primeru, ko v skladu s 

spodnjo tabelo zmanjšanje na nič ni obvezno, pristojni organ zmanjšanje variabilnega prejemka določi glede na 

okoliščine primera. 

 

Višino variabilnega prejemka, ki se dodeli, njegovo sestavo, delež variabilnega dela prejemka, ki se odloži, in obdobje 

odloga njegovega izplačila v skladu s politiko prejemkov določi za člane Uprave Banke in opredeljene zaposlene – 

vodje v kontrolni oz. nadzorni funkciji Nadzorni svet Banke, za ostale opredeljene zaposlene pa Uprava Banke. 

 

Variabilni prejemek opredeljenih zaposlenih za posamezno poslovno leto se, če ne presega 50.000 EUR bruto in ne 

obsega več kot tretjine njegovih celotnih prejemkov za to poslovno leto, v celoti dodeli in izplača v denarju.  

 

Če variabilni prejemek opredeljenega zaposlenega za posamezno poslovno leto presega 50.000,00 EUR bruto in/ali 

obsega več kot tretjino njegovih celotnih prejemkov za to poslovno leto, ga mora biti najmanj 50 % sestavljenega iz 

instrumentov, pri čemer lahko opredeljeni zaposleni te instrumente prenese le z dovoljenjem Banke, ki se lahko izda 

šele po poteku najmanj treh let od pridobitve (kar se nanaša tako na neodloženi, kakor tudi na odloženi del variabilnega 

prejemka). 
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Tabela 1 – Primeri, v katerih se zmanjša višina variabilnega prejemka (lahko tudi na nič) 

 
Opomba: Primeri, v katerih se lahko uporabi posamezna možnost, so označeni s križcem. Variabilni del v tej tabeli predstavlja tudi 

KDU oz. DDU, ki se nanaša samo na člane Uprave. 

 

Najmanj 50 % variabilnega prejemka opredeljenega zaposlenega, dodeljenega za posamezno poslovno leto (oziroma 

vsaj 60 %, če je ta višji od 15-kratnika povprečnega letnega bruto prejemka v Banki za poslovno leto pred dodelitvijo1), 

se odloži za obdobje najmanj 5 let od dne, ko je izplačan neodloženi del tega variabilnega prejemka. 

 

Neodloženi del variabilnega prejemka se izplača najkasneje tri mesece po tem, ko je sprejeto letno poročilo NLB 

Skupine za poslovno leto, na katero se ta variabilni prejemek nanaša, in pod nadaljnjim pogojem, da je Nadzorni svet 

članom Uprave dodelil variabilni prejemek za navedeno poslovno leto. 

 
1 Vsaka posamezna članica Skupine v svoji politiki prejemkov uporablja 15-kratnik povprečnih letnih bruto prejemkov v tej članici 
Skupine. 

Zap. 

št.
Okoliščine

Obvezno 

zmanjšanje 

variabilnega 

prejemka na 

nič

Zmanjšanje 

variabilnega 

prejemka, 

lahko tudi na 

nič

1

Poslovanje banke izkazuje materialne negativne trende, ki so 

posledica sprejetih odločitev tega zaposlenega s posebno naravo 

dela v obračunskem obdobju, na katerega se variabilni prejemek 

nanaša

X

2 Goljufija oziroma zloraba s strani tega opredeljenega zaposlenega X

3
Hujše kršitve predpisov ali notranjih aktov banke s strani tega 

opredeljenega zaposlenega
X

4
Ravnanje tega opredeljenega zaposlenega, ki ima znake kaznivega 

dejanja
X

5
Ravnanje tega opredeljenega zaposlenega v obračunskem obdobju, 

na katerega se variabilni prejemek nanaša, ki ima znake prekrška
X

6

Dejanje tega opredeljenega zaposlenega v obračunskem obdobju, 

na katerega se variabilni prejemek nanaša, ki zmanjšuje ugled, 

oziroma povzroči škodo ugledu banke

X

7

Kršitev obveznosti iz delovnega razmerja s strani tega opredeljenega 

zaposlenega v obračunskem obdobju, na katerega se variabilni 

prejemek nanaša

X

8

Negospodarno ravnanje s strani tega opredeljenega zaposlenega, 

storjeno naklepoma ali iz hude malomarnosti v obračunskem 

obdobju, na katerega se variabilni prejemek nanaša, ki banki 

povzroči večjo škodo

X

9

Dejanje tega opredeljenega zaposlenega v obračunskem obdobju, 

na katerega se variabilni prejemek nanaša, ki pomeni nasprotje 

interesov s poslovnimi interesi banke

X

10
Koruptivno ravnanje tega opredeljenega zaposlenega, ki predstavlja 

in okrepi netransparentnost pri sprejemanju poslovnih odločitev
X

11
Sodelovanje tega opredeljenega zaposlenega pri ali njegova 

odgovornost za ravnanje, ki je vodilo do pomembnih izgub za banko
X

12 Fit and Proper ocena tega opredeljenega zaposlenega je negativna X

13
Ravnanje tega opredeljenega zaposlenega v nasprotju s Kodeksom 

ravnanja v NLB Skupini 
X

14
Z dodelitvijo in/ali izplačilom variabilnih prejemkov bi bila ogrožena 

trdnost kapitalske osnove banke
X

15
Variabilni prejemek glede na finančno stanje banke kot celote ne bi 

bil vzdržen
X

16
Finančna uspešnost banke in/ali poslovne enote, v kateri je 

zaposlen ta opredeljeni zaposleni, je slaba ali negativna
X

17
Banka in/ali poslovna enota, v kateri je zaposlen ta opredeljeni 

zaposleni, doživi precejšen neuspeh pri obvladovanju tveganja
X

18

Ravnanje tega opredeljenega zaposlenega v obračunskem obdobju, 

na katerega se variabilni prejemek nanaša, je prispevalo k temu, da 

je bila banki izrečena regulatorna kazen

X
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Odloženi del variabilnega prejemka dospe v plačilo v sorazmernem deležu. Izplača se pod pogoji iz te politike, po 

petinah, tako da: 

 

• se prva petina odloženega dela variabilnega prejemka izplača najkasneje tri mesece po tem, ko poteče eno leto 

od izplačila neodloženega dela variabilnega prejemka, pri čemer morajo biti pred izplačilom prve petine 

odloženega dela variabilnega prejemka kumulativno izpolnjeni še naslednji pogoji: (i) poteče eno leto od izplačila 

neodloženega dela variabilnega prejemka; in (ii) sprejeto je Letno poročilo NLB Skupine za poslovno leto pred 

poslovnim letom, v katerem poteče eno leto od izplačila neodloženega dela variabilnega prejemka; in (iii) 

Nadzorni svet odloči o izplačilu dela variabilnih prejemkov članov Uprave Banke, ki (a) se nanaša na isto 

poslovno leto kot del variabilnega prejemka iz te alineje; in (b) zapade v plačilo v istem poslovnem letu kot del 

variabilnega prejemka iz te alineje; 

• se druga petina odloženega dela variabilnega prejemka izplača najkasneje tri mesece po tem, ko potečeta dve 

leti od izplačila neodloženega dela variabilnega prejemka, pri čemer morajo biti pred izplačilom druge petine 

odloženega dela variabilnega prejemka kumulativno izpolnjeni še naslednji pogoji: (i) potečeta dve leti od izplačila 

neodloženega dela variabilnega prejemka; in (ii) sprejeto je Letno poročilo NLB Skupine za poslovno leto pred 

poslovnim letom, v katerem potečeta dve leti od izplačila neodloženega dela variabilnega prejemka in (iii) 

Nadzorni svet odloči o izplačilu dela variabilnih prejemkov članov Uprave Banke, ki (a) se nanaša na isto 

poslovno leto kot del variabilnega prejemka iz te alineje; in (b) zapade v plačilo v istem poslovnem letu kot del 

variabilnega prejemka iz te alineje; 

• se tretja petina odloženega dela variabilnega prejemka izplača najkasneje tri mesece po tem, ko potečejo tri leta 

od izplačila neodloženega dela variabilnega prejemka, pri čemer morajo biti pred izplačilom tretje petine 

odloženega dela variabilnega prejemka kumulativno izpolnjeni še naslednji pogoji: (i) potečejo tri leta od izplačila 

neodloženega dela variabilnega prejemka; in (ii) sprejeto je letno poročilo NLB Skupine za poslovno leto pred 

poslovnim letom, v katerem potečejo tri leta od izplačila neodloženega dela variabilnega prejemka in (iii) Nadzorni 

svet odloči o izplačilu dela variabilnih prejemkov članov Uprave Banke, ki (a) se nanaša na isto poslovno leto, kot 

del variabilnega prejemka iz te alineje; in (b) zapade v plačilo v istem poslovnem letu, kot del variabilnega 

prejemka iz te alineje; 

• se četrta petina odloženega dela variabilnega prejemka izplača najkasneje tri mesece po tem, ko potečejo štiri 

leta od izplačila neodloženega dela variabilnega prejemka, pri čemer morajo biti pred izplačilom četrte petine 

odloženega dela variabilnega prejemka kumulativno izpolnjeni še naslednji pogoji: (i) potečejo štiri leta od 

izplačila neodloženega dela variabilnega prejemka; in (ii) sprejeto je Letno poročilo NLB Skupine za poslovno leto 

pred poslovnim letom, v katerem potečejo štiri leta od izplačila neodloženega dela variabilnega prejemka in (iii) 

Nadzorni svet odloči o izplačilu dela variabilnih prejemkov članov Uprave Banke, ki (a) se nanaša na isto 

poslovno leto kot del variabilnega prejemka iz te alineje; in (b) zapade v plačilo v istem poslovnem letu kot del 

variabilnega prejemka iz te alineje; 

• se peta petina odloženega dela variabilnega prejemka izplača najkasneje tri mesece po tem, ko poteče pet let od 

izplačila neodloženega dela variabilnega prejemka, pri čemer morajo biti pred izplačilom pete petine odloženega 

dela variabilnega prejemka kumulativno izpolnjeni še naslednji pogoji: (i) poteče pet let od izplačila neodloženega 

dela variabilnega prejemka; in (ii) sprejeto je Letno poročilo NLB Skupine za poslovno leto pred poslovnim letom, 

v katerem poteče pet let od izplačila neodloženega dela variabilnega prejemka in (iii) Nadzorni svet odloči o 

izplačilu dela variabilnih prejemkov članov Uprave Banke, ki (a) se nanaša na isto poslovno leto kot del 

variabilnega prejemka iz te alineje; in (b) zapade v plačilo v istem poslovnem letu kot del variabilnega prejemka iz 

te alineje. 

 

V primeru, da pristojni organ banke določi obdobje odloga, ki je daljše od 5 let, se prejšnji odstavek uporablja smiselno. 

 

Malus, zadržanje oziroma vračilo variabilnega dela plače 

 

Spodnja tabela določa primere, ko Nadzorni svet Banke članom Uprave zaradi naknadne prilagoditve tveganju pred 

njegovo dospelostjo v izplačilo zmanjša višino denarnega dela posameznega dela odloženega dela KDU oziroma DDU 

oziroma število ali vrednost instrumentov, ki sestavljajo posamezen del odloženega dela KDU oziroma DDU (lahko tudi 

na nič). V primeru, ko v skladu s spodnjo tabelo zmanjšanje na nič ni obvezno, Nadzorni svet zmanjšanje 

posameznega dela odloženega dela KDU oziroma DDU določi glede na okoliščine primera.  
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Tabela 2 – Primeri, v katerih se zmanjša višina odloženega dela variabilnega prejemka (lahko tudi na nič) 

 
Opomba: Primeri, v katerih se lahko uporabi posamezna možnost, so označeni s križcem. Variabilni del v tej tabeli predstavlja tudi 

KDU oz. DDU, ki se nanaša samo na člane Uprave. 

 

Nadzorni svet opredeljenim zaposlenim - vodjem iz nadzornih funkcij oziroma kontrolnih funkcij oz. Uprava Banke pa 

ostalim opredeljenim zaposlenim zaradi naknadne prilagoditve tveganju pred njegovo dospelostjo v izplačilo zmanjša 

višino denarnega dela posameznega dela odloženega dela variabilnega prejemka oziroma število ali vrednost 

instrumentov, ki sestavljajo posamezen del odloženega dela variabilnega prejemka (lahko tudi na nič). V primeru, ko v 

Zap. 

št.
Okoliščine

Obvezno 

zmanjšanje 

posameznega 

dela odloženega 

dela variabilnega 

prejemka na nič 

Zmanjšanje 

posameznega 

dela odloženega 

dela variabilnega 

prejemka, lahko 

tudi na nič 

1

Poslovanje banke in/ali NLB Skupine v obdobju odložitve izplačila 

izkazuje materialne negativne trende, ki so posledica sprejetih odločitev 

tega opredeljenega zaposlenega

X

2 Goljufija oziroma zloraba s strani tega opredeljenega zaposlenega X

3
Hujše kršitve predpisov ali notranjih aktov banke s strani tega 

opredeljenega zaposlenega
X

4
Ravnanje tega opredeljenega zaposlenega, ki ima znake kaznivega 

dejanja
X

5
Ravnanje tega opredeljenega zaposlenega v obračunskem obdobju, na 

katerega se variabilni prejemek nanaša, ki ima znake prekrška
X

6

Dejanje tega opredeljenega zaposlenega v obračunskem obdobju, na 

katerega se variabilni prejemek nanaša, ki zmanjšuje ugled, oziroma 

povzroči škodo ugledu banke

X

7

Pravnomočno se ugotovi ničnost letnega poročila in se ničnostni razlogi 

nanašajo na postavke ali dejstva, ki so bile podlaga za določanje 

variabilnega dela plače

X

8

Kršitev obveznosti iz delovnega razmerja s strani tega opredeljenega 

zaposlenega v obračunskem obdobju, na katerega se variabilni prejemek 

nanaša

X

9

Negospodarno ravnanje s strani tega opredeljenega zaposlenega, 

storjeno naklepoma ali iz hude malomarnosti v obračunskem obdobju, na 

katerega se variabilni prejemek nanaša, ki banki in/ali NLB Skupini 

povzroči večjo škodo

X

10

Dejanje tega opredeljenega zaposlenega v obračunskem obdobju, na 

katerega se variabilni prejemek nanaša, ki pomeni nasprotje interesov s 

poslovnimi interesi banke

X

11
Koruptivno ravnanje tega opredeljenega zaposlenega, ki  predstavlja in 

okrepi netransparentnost pri sprejemanju poslovnih odločitev
X

12

S posebnim revizorjevim poročilom se ugotovi, da so bili napačno 

uporabljeni kriteriji za določitev variabilnega dela plače ali da pri tem 

odločilni računovodski, finančni in drugi podatki ter kazalci niso bili 

pravilno ugotovljeni ali upoštevani

X

13 Variabilni prejemek ni bil dodeljen v skladu s to politiko X

14
Če se razkrije novo dejstvo, ki bi spremenilo odločitev o dodelitvi 

variabilnega prejemka oziroma njegovi višini
X

15

Sodelovanje tega opredeljenega zaposlenega pri ali njegova odgovornost 

za ravnanje, ki je vodilo do pomembnih izgub za banko in/ali NLB 

Skupino

X

16 Fit and Proper ocena tega opredeljenega zaposlenega je negativna X

17
Ravnanje tega opredeljenega zaposlenega v nasprotju s Kodeksom 

ravnanja v NLB Skupini
X

18
Z izplačilom variabilnih prejemkov bi bila ogrožena trdnost kapitalske 

osnove banke in/ali NLB Skupine
X

19
Variabilni prejemek glede na finančno stanje banke kot celote in/ali NLB 

Skupine kot celote ni vzdržen
X

20
Finančna uspešnost banke in/ali NLB Skupine in/ali poslovne enote, v 

kateri je zaposlen ta opredeljeni zaposleni je slaba ali negativna
X

21
Banka in/ali NLB Skupina in/ali poslovna enota, v kateri je zaposlen ta 

opredeljeni zaposleni doživi precejšen neuspeh pri obvladovanju tveganja
X

22

Ravnanje tega opredeljenega zaposlenega v obračunskem obdobju, na 

katerega se variabilni prejemek nanaša, je prispevalo k temu, da je bila 

banki izrečena regulatorna kazen

X
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skladu s spodnjo tabelo zmanjšanje na nič ni obvezno, pristojni organ zmanjšanje posameznega dela odloženega dela 

variabilnega prejemka določi glede na okoliščine primera.  

 

Če relevantne okoliščine niso dovolj razjasnjene, da bi omogočale odločitev o tem, ali se posamezen del odloženega 

dela KDU oziroma DDU člana Uprave izplača ali ne, oziroma v kakšni višini naj se izplača, lahko Nadzorni svet sklene, 

da ta del odloženega dela KDU oziroma DDU ob njegovi prvotno predvideni zapadlosti še ne zapade v plačilo in da se 

odločitev o tem, ali se ta del odloženega dela KDU oziroma DDU izplača ali ne, oziroma v kakšni višini se izplača in 

kdaj, odloži do razjasnitve relevantnih okoliščin. V primeru iz prejšnjega stavka Nadzorni svet o tem, ali se ta del 

odloženega dela KDU oziroma DDU izplača ali ne, oziroma v kakšni višini se izplača in kdaj, odloči, ko so relevantne 

okoliščine dovolj razjasnjene. 

 

Enako odloča Uprava Banke, če okoliščine primera niso dovolj razjasnjene, da bi omogočale odločitev o tem, ali se 

posamezen del odloženega dela variabilnega prejemka opredeljenega zaposlenega izplača ali ne, oziroma v kakšni 

višini naj se izplača. Banka lahko sklene, da ta del odloženega dela variabilnega prejemka ob njegovi prvotno 

predvideni zapadlosti še ne zapade v plačilo in da se odločitev o tem, ali se ta del odloženega dela variabilnega 

prejemka izplača ali ne, oziroma v kakšni višini se izplača in kdaj, odloži do razjasnitve okoliščin.  

 

V primeru, ko nastopi ali se razkrije okoliščina iz točke 7, 12, 15 ali 16 tabele iz Politike prejemkov, ko je del 

(neodloženega ali odloženega dela) variabilnega prejemka že izplačan, lahko Banka še tri leta od izplačila tega dela 

variabilnega prejemka od opredeljenega zaposlenega zahteva vračilo (»clawback«) tega dela variabilnega prejemka, 

delno ali v celoti, ob smiselni uporabi določil iz Politike prejemkov. Prav tako lahko Banka še tri leta od izplačila dela 

variabilnega prejemka od opredeljenega zaposlenega zahteva vračilo tega dela variabilnega prejemka, delno ali v 

celoti, če se po njegovem izplačilu ugotovi, da je ta opredeljeni zaposleni znatno prispeval k slabi ali negativni finančni 

uspešnosti Banke ali da je s prevaro ali drugim naklepnim dejanjem ali dejanjem iz hude malomarnosti povzročil velike 

izgube Banke. Odločitve iz tega odstavka v zvezi z variabilnimi prejemki članov Uprave in opredeljenih zaposlenih 

kontrolnih funkcij oziroma nadzornih funkcij sprejema Nadzorni svet, v zvezi z variabilnimi prejemki ostalih opredeljenih 

zaposlenih pa Uprava. 

 

 

1.7. Glavni parametri in utemeljitve za vsako shemo variabilnih sestavin prejemkov in morebitne 

druge nedenarne ugodnosti v skladu s členom 450(1)(f) CRR 

 

Variabilni del prejemkov se nanaša na plačilo, ki je odvisno od doseženih rezultatov, ki so neposredno povezani z 

doseganjem ciljev Skupine, Banke in ciljev posameznika, ter se dodeljuje in izplačuje v obliki denarja in/ali 

instrumentov. Ti cilji so namenjeni doseganju dolgoročnega ustvarjanja vrednosti in trajnostnih rezultatov ter združujejo 

finančne cilje z okoljskimi, družbenimi in upravljavskimi cilji. 

 

Skupina prispeva k trajnostnemu financiranju z vključevanjem okoljskih, družbenih in upravljavskih tveganj (ESG) v 

svoje poslovne strategije, okvir za obvladovanje tveganj in notranje upravljanje. Takšno upravljanje ESG tveganj sledi 

smernicam ECB in EBA, ki so vključene v vse ustrezne procese. 

 

Trajnostno poslovanje se nanaša na upravljanje neposrednih vplivov ESG ob zagotavljanju etičnega in učinkovitega 

poslovanja. Naš cilj za izboljšanje trajnostnega poslovanja je dosežen z merjenjem, upravljanjem in poročanjem o 

uspešnosti v skladu z ustreznimi predpisi EU in načeli ZN. Učinkovito upravljanje tveganj in kapitala na vseh ravneh je 

ključnega pomena za ohranjanje dolgoročnega donosnega poslovanja Skupine.  

 

Pri opredelitvi ciljev za leto 2025 članom Uprave Banke se določijo finančni in nefinančni kazalci uspešnosti, ki jih je 

potrdil Nadzorni svet Banke na seji dne 17. januarja 2025, in izhajajo iz proračunskega plana, ki je bil potrjen na seji 

dne 12. decembra 2024, ter so jih za leto 2025 sestavljali: 

 

▪ Finančni kazalci uspešnosti Skupine ali Banke (doseganje planskih vrednosti): 

▪ čisti prihodki, 

▪ delež stroškov v čistih prihodkih (CIR), 

▪ donos na kapital po davkih (ROE po davkih), normaliziran, 

▪ strošek tveganja, 

▪ čiste opravnine, 

▪ marža operativnega poslovanja, 

▪ finančni cilji po področjih posameznih članov uprave. 
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▪ Drugi finančni in nefinančni kazalci vsakega člana Uprave so bili sestavljeni iz ciljev, ki so se nanašali na: 

▪ implementacijo strategije, 

▪ izpolnjevanje zastavljenih ciljev skladno s Trajnostno razvojnim načrtom (ESG), 

▪ merjenje zadovoljstva strank (NPS),  

▪ vedenje v skladu z vrednotami Skupine,  

▪ merjenje zavzetosti zaposlenih, razvojni načrti, nasledstveni načrti. 

 

Podrobno razkritje finančnih ciljev Skupine in posameznih ciljev članov Uprave ter njihovo doseganje je zajeto v 

Poročilu o prejemkih članov upravljalnega organa za poslovno leto 2025. 

 

 

1.8. Celotni prejemki vsakega člana upravljalnega organa ali višjega vodstva 

 

Celotni prejemki članov upravljalnega organa v poslovnem letu so poimensko in po vrstah prejemka razkriti v Letnem 

poročilu NLB Skupine 2025 v 8. poglavju Razkritja glede povezanih oseb (stran 577) in v Poročilu o prejemkih članov 

upravljalnega organa za poslovno leto 2025. 

 

 

1.9. Informacije o tem, ali se lahko za institucijo uporablja odstopanje iz člena 94(3) CRD v 

skladu s členom 450(1)(k) CRR 

 

Za Banko se lahko uporablja odstopanje iz člena 94(3) (b) CRD. Navedeno odstopanje Banka uporablja za načelo iz 

člena 94 (1) (l) in (m). Variabilni prejemki za leto 2025 so dodeljeni. V banki je 67 zaposlenih v Banki, za katere se je 

uporabilo navedeno odstopanje.  Skupni prejemki za te zaposlene za 2025 znašajo 10.130.000 EUR od tega 

predstavlja fiksni del 8.065.000 EUR in variabilni del 2.065.000 EUR. 

 

 

1.10. Velike institucije razkrijejo kvantitativne informacije o prejemkih za kolektivni upravljalni 

organ institucije, pri čemer se razlikuje med izvršnimi in neizvršnimi člani, v skladu s 

členom 450(2) CRR 
 

Celotni prejemki članov upravljalnega organa so že razkriti poimensko in po vrstah prejemka v Letnem poročilu NLB 

Skupine 2025 v 8. poglavju Razkritja glede povezanih oseb (stran 577). 
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1.11. Kvantitativne informacije glede prejemkov 

(Člen 450(1) (g) (h), in (i) CRR) 

 

O variabilnem delu plače za poslovno leto 2025 je Nadzorni svet odločal po potrditvi Letnega poročila za poslovno leto 2025 na seji v aprilu 2026. Nato je Uprava, odločala o 

dodelitvi in izplačilu variabilnega dela plače za poslovno leto 2025 za ostale opredeljene zaposlene. Posledično so predloge REM spremenjene. 

 

Tabela 3 – EU REM1 – Prejemki, dodeljeni za poslovno leto za NLB Skupino 

 

v EUR

31. 12. 2025
Upravljalni organ v 

nadzorni funkciji

Upravljalni organ v 

funkciji vodenja 
Drugo višje vodstvo

Drugi opredeljeni 

zaposleni

a b c d

1
Število zaposlenih, katerih poklicne dejavnosti 

pomembno vplivajo na profil tveganosti institucije
10 7 267 191

2 Skupni fiksni prejemki 925.039 4.390.797 25.497.617 7.056.800

3 Od tega: denarni 925.039 4.390.797 25.497.617 7.056.800

4 (ni relevantno v EU)

EU-4a Od tega: delnice ali enakovredni lastniški deleži - - - -

5
Od tega: z delnicami povezani instrumenti ali 

enakovredni nedenarni instrumenti 
- - - -

EU-5x Od tega: drugi instrumenti - - - -

6 (ni relevantno v EU)

7 Od tega: druge oblike - - - -

8 (ni relevantno v EU)

9
Število zaposlenih, katerih poklicne dejavnosti 

pomembno vplivajo na profil tveganosti institucije
10 7 266,8 191

10 Skupni variabilni prejemki - 3.177.142 7.743.628 1.662.179

11 Od tega: denarni - 1.588.571 6.620.976 1.662.179

12 Od tega: odloženi - 992.857 671.698 -

EU-13a Od tega: delnice ali enakovredni lastniški deleži - - - -

EU-14a Od tega: odloženi - - - -

EU-13b
Od tega: z delnicami povezani instrumenti ali 

enakovredni nedenarni instrumenti 
- - - -

EU-14b Od tega: odloženi - - - -

EU-14x Od tega: drugi instrumenti - 1.588.571 1.122.652 -

EU-14y Od tega: odloženi - 992.857 549.300 -

15 Od tega: druge oblike - - - -

16 Od tega: odloženi - - - -

17 925.039 7.567.938 33.241.244 8.718.979

Fiksni 

prejemki

Variabilni 

prejemki

Skupni prejemki (2 + 10)
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Tabela 4 – EU REM2 – Posebna plačila zaposlenim, katerih poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na profil tveganosti institucije za NLB Skupino   

 
 

  

v EUR

31. 12. 2025
Upravljalni organ v 

nadzorni funkciji

Upravljalni organ v 

funkciji vodenja 

Drugo višje 

vodstvo

Drugi opredeljeni 

zaposleni

a b c d

Dodeljeni zajamčeni variabilni prejemki 

1
Dodeljeni zajamčeni variabilni prejemki – število zaposlenih, katerih poklicne dejavnosti 

pomembno vplivajo na profil tveganosti institucije
- - 1 -

2 Dodeljeni zajamčeni variabilni prejemki – skupni znesek - - 3.365 -

3
Od tega dodeljeni zajamčeni variabilni prejemki, plačani v poslovnem letu, ki niso 

upoštevani v zgornji meji za bonuse
- - - -

Odpravnine, dodeljene v prejšnjih obdobjih, ki so bile izplačane v zadevnem poslovnem letu

4

Odpravnine, dodeljene v prejšnjih obdobjih, ki so bile izplačane v zadevnem poslovnem letu 

– število zaposlenih, katerih poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na profil tveganosti 

institucije

- - - -

5
Odpravnine, dodeljene v prejšnjih obdobjih, ki so bile izplačane v zadevnem poslovnem letu 

– skupni znesek
- - - -

Odpravnine, dodeljene v poslovnem letu

6
Odpravnine, dodeljene v poslovnem letu – število zaposlenih, katerih poklicne dejavnosti 

pomembno vplivajo na profil tveganosti institucije
- - 5 3

7 Odpravnine, dodeljene v poslovnem letu – skupni znesek - - 238.477 112.353

8 Od tega plačane v poslovnem letu - - 238.477 112.353

9 Od tega odložene - - - -

10
Od tega odpravnine, plačane v poslovnem letu, ki niso upoštevane v zgornji meji za 

bonuse
- - - -

11 Od tega najvišja odpravnina, dodeljena eni sami osebi - - 97.662 77.150
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Tabela 5 – EU REM3 – Odloženi prejemki za NLB Skupino 

 
 

v EUR

31. 12.2024

Odloženi in zadržani prejemki

Skupni znesek odloženih 

prejemkov, dodeljenih za 

prejšnja obdobja 

ocenjevanja uspešnosti

Od tega, ki bodo 

dospeli v plačilo 

v poslovnem 

letu

Od tega, ki bodo 

dospeli v plačilo v 

prihodnjih poslovnih 

letih

Skupni znesek prilagoditve v 

poslovnem letu zaradi 

naknadnih implicitnih 

prilagoditev (tj. sprememb 

vrednosti odloženih 

prejemkov zaradi sprememb 

cen instrumentov)

Skupni znesek odloženih 

prejemkov, dodeljenih 

pred poslovnim letom, ki 

so bili dejansko izplačani 

v poslovnem letu 

Skupni znesek 

odloženih prejemkov, 

dodeljenih za prejšnja 

obdobja ocenjevanja 

uspešnosti, ki so 

dospeli v plačilo, vendar 

zanje velja obdobje 

zadržanja

a b c f EU - g EU - h

1 Upravljalni organ v nadzorni funkciji - - - - - -

2 Denarni - - - - - -

3 Delnice ali enakovredni lastniški deleži - - - - - -

4
Z delnicami povezani instrumenti ali 

enakovredni nedenarni instrumenti 
- - - - - -

5 Drugi instrumenti - - - - - -

6 Druge oblike - - - - - -

7 Upravljalni organ v funkciji vodenja 6.875.884 1.286.128 5.589.756 1.163.774 1.286.128 -

8 Denarni 2.578.029 833.868 1.744.161 - 833.868 -

9 Delnice ali enakovredni lastniški deleži - - - - - -

10
Z delnicami povezani instrumenti ali 

enakovredni nedenarni instrumenti 
- - - - - -

11 Drugi instrumenti 4.297.855 452.259 3.845.595 1.163.774 452.259 -

12 Druge oblike - - - - - -

13 Drugo višje vodstvo 14.653.498 4.791.616 9.861.882 2.158.278 4.801.154 -

14 Denarni 8.058.250 4.011.112 4.047.138 - 4.020.651 -

15 Delnice ali enakovredni lastniški deleži - - - - - -

16
Z delnicami povezani instrumenti ali 

enakovredni nedenarni instrumenti 
- - - - - -

17 Drugi instrumenti 6.595.248 780.504 5.814.745 2.158.278 780.504 -

18 Druge oblike - - - - - -

19

Drugi zaposleni, katerih poklicne dejavnosti 

pomembno vplivajo na profil tveganosti 

institucije

2.041.244 1.225.269 815.975 22.789 1.225.269 -

20 Denarni 2.005.640 1.225.269 780.371 - 1.225.269 -

21 Delnice ali enakovredni lastniški deleži - - - - - -

22
Z delnicami povezani instrumenti ali 

enakovredni nedenarni instrumenti 
- - - - - -

23 Drugi instrumenti 35.604 - 35.604 22.789 - -

24 Druge oblike

25 Skupni znesek 23.570.626 7.303.013 16.267.613 3.344.841 7.312.551 -
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Tabela 6 – EU REM4 – Prejemki v višini 1 milijona EUR ali več za NLB Skupino 

 
 

Tabela 7 – EU REM5 – Informacije o prejemkih zaposlenih, katerih poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na profil tveganosti institucije (opredeljeni zaposleni) za NLB Skupino 

 
 

v EUR

31. 12. 2025

Zaposleni, katerih poklicne dejavnosti pomembno 

vplivajo na profil tveganosti institucije, z visokimi 

prejemki, kot je določeno v členu 450(i) CRR

a

1 1.000.000 do 1.500.000 3

2 1.500.000 do 2.000.000 -

3 2.000.000 do 2.500.000 -

4 2.500.000 do 3.000.000 -

5 3.000.000 do 3.500.000 -

6 3.500.000 do 4.000.000 -

7 4.000.000 do 4.500.000 -

8 4.500.000 do 5.000.000 -

9 5.000.000 do 6.000.000 -

10 6.000.000 do 7.000.000 -

11 7.000.000 do 8.000.000 -

v EUR

31. 12. 2025 Upravljalni 

organ v 

nadzorni 

funkciji

Upravljalni 

organ v 

funkciji 

vodenja

Skupaj 

upravljalni 

organ

Investicijsko 

bančništvo

Bančništvo 

na drobno

Upravljanje 

premoženja

Korporativne 

funkcije

Funkcije 

neodvisnega 

notranjega 

nadzora

Vse drugo Skupaj 

a b c d e f g h i j

1 Skupno število opredeljenih zaposlenih 10 7 17 7 75 22 31 66 257 458

2 Od tega: člani upravljalnega organa 10 7 17

3 Od tega: drugo višje vodstvo 7 38 9 23 35 155 267

4 Od tega: drugi opredeljeni zaposleni - 37 13 8 31 102 191

5 Skupni prejemki opredeljenih zaposlenih 925.039 7.567.938 8.492.977 738.786 6.886.430 2.473.180 3.916.180 6.336.816 21.608.831 41.960.223

6 Od tega: variabilni prejemki - 3.177.142 3.177.142 303.153 1.571.513 530.958 855.077 1.160.803 4.984.303 9.405.807

7 Od tega: fiksni prejemki 925.039 4.390.797 5.315.835 435.633 5.314.917 1.942.221 3.061.103 5.176.013 16.624.528 32.554.416

Prejemki upravljalnega organa Področja poslovanja


