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Povzetek politike prejemkov ¢lanov nadzornega sveta NLB d.d. in ¢lanov uprave
NLB d.d. (v nadaljevanju: politika prejemkov)

Namen tega povzetka je
delni¢arjem zagotoviti jasno
razumevanje nacel, ki urejajo
nagrajevanje ¢lanov uprave
in nadzornega sveta NLB d.d.
Politika prejemkov je dostop-
na na spletnem mestu banke
Governance/Remuneration

Policy.

Politika prejemkov je obli-
kovana tako, da organu
upravljanja zagotavlja zakon-
sko skladne, konkurenéne in
pregledne prejemke ter s tem
zmoznost privabljanja vrhun-
skih mednarodnih talentov na
vodilna mesta v NLB d.d. Po-
litika je zasnovana pregledno
in razumljivo ter usklajena z
dolo¢bami Zakona o gospo-
darskih druzbah (ZGD-1) ter
vsemi veljavnimi nacionalnimi
predpisi in predpisi EU. Ta
politika prejemkov je usklaje-
na s poslovno strategijo NLB
Skupine ter spodbuja dolgo-
roc¢no rast in trajnostno po-
slovanje. Za krepitev teh ciljev
se v NLB d.d. del variabilnega
prejemka dodeli v delnicah ali
z delnicami povezanih instru-
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mentih NLB d.d,, pri ¢emer je
znatni del odlozen in se zanj
uporablja obdobje zadrzanja
po dospelosti v izplacilo. Ti
ukrepi €lane uprave spodbu-
jajo k prednostni obravnavi
strateskih ciljev banke, hkrati
pa preprecujejo prevzemanije
¢ezmernega tveganja in spod-
bujajo finan¢no stabilnost.

Zaradi izrazene zaskrbljenosti
delni¢arjev glede politike
prejemkov je NLB d.d. izved-
la celovit pregled in uvedla
pomembne izboljSave, da bi
zagotovila vecjo preglednost,
odgovornost in usklajenost

s pricakovaniji delniCarjev. Z
analizo rezultatov glasovanja,
porocil pooblascenih svetoval-
cev in neposrednih povratnih
informacij delni€arjev smo
opredelili klju¢ne razloge in
naso strukturo prejemkov pri-
merijali z najboljSimi praksami
v panogi in konkurenti ter iz-
vedli potrebne prilagoditve za
uskladitev s trznimi standardi.

V okviru teh izboljSav smo
uvedli vkljucCitvena merila ali

merila prehoda (regulativha
in povezana z uspesnostjo)

za dodeljevanje kratkorocnih
(KDU) in dolgorocnih dodat-
kov za uspesnost (DDU), s
¢imer zagotavljamo, da se
variabilni prejemki dodelijo

le, Ce so izpolnjeni predhodno
doloceni pogoiji. Poleg tega
smo vzpostavili jasen posto-
pek za dolo¢anje proracuna
variabilnih prejemkov za ¢la-
ne uprave in jasno opredelili
vloge posameznih deleznikov
v procesih, povezanih s pre-
jemki, da bi izboljSali upravlja-
nje in nadzor. Da bi okrepili
svojo zavezanost najboljSim
praksam, smo aktivnho sode-
lovali z najvecjimi delnicarji
in skupinami vlagateljev, da
bi bolje razumeli njihova pri-
Cakovanja. Ti ukrepi odrazajo
naso predanost usklajevanju
plac vodstvenih delavcev z
uspesnostjo podjetja in interesi
delni¢arjev, pri Cemer ostaja-
mo odprti za stalen dialog z
namenom nadaljnje krepitve
okvira prejemkov.

POLITIKA PREJEMKOV

Temeljna nacela politike prejemkov
NLB d.d. se uporabljajo kot okvir za
prejemke vseh zaposlenih v NLB d.d.
ter urejajo sistem prejemkov ¢lanov
nadzornega sveta in uprave.

Temeljna nacela politike prejemkov
NLB d.d. se uporabljajo tudi kot okvir
za politike prejemkov drugih ¢lanic
NLB Skupine, ob upostevanju lokal-
nih predpisov.



Politika prejemkov ¢lanov uprave NLB d.d.

Nacela

Oblikovanje politike prejemkov ter odlocitve o sestavi in visini prejemkov ¢lanov uprave so v pristojnosti nadzornega sveta.

Prejemki Clanov uprave odrazajo zeljo NLB Skupine, da s konkurenénim paketom z ustrezno uravnotezenim fiksnim in variabilnim

delom prejemka pritegne, zadrzi in motivira visoko usposobljene vodstvene talente.

Sestava prejemkov ¢lanov uprave
Banka pri dolo€anju prejemkov ¢lanov uprave uposteva naslednja nacela:

1. Primerno nagrajevanje — prejemki ¢lanov uprave so usklajeni s trendi plac¢ na trgu in ostajajo konkurenc¢ni prejemkom v primerljivih regional-
nih institucijah.

2. Dodatki za uspesnost - variabilni prejemki, ki so neposredno povezani z doseganjem predhodno dolo¢enih meril uspeSnosti.
Prejemki Clana uprave so sestavljeni iz:

Fiksna placa - odraza ustrezne poklicne izkusnje, odgovornosti in dolZnosti, kot je opredeljeno v opisu delovnhega mesta Clana. Fiksna placa se
doloc€i na podlagi vsakokratnega merila primerljivih regionalnih bank glede na funkcijo in podrocje, ki ga ¢lan uprave pokriva.

. Fiksni prejemki so neodvisni od uspesnosti in vklju€ujejo osnovno placo skupaj z drugimi oblikami nadomestil:

Sestavine fiksnega prejemka

Sestavina Elementi

Ostali prejemki in povracila

. Regres in nadomestila, potni stroski, povracila drugih stroSkov
stroSkov

Zdravstvene storitve, dodatno pokojninsko zavarovanje, nadomestilo za avtomobil, zavarovanje

Druge ugodnosti

odgovornosti organov vodenja in nadzora, druge ugodnosti

Variabilni prejemek — vezan na zagotavljanje trajnostne in tveganjem prilagojene uspesnosti. Visina variabilnega prejemka ¢lana uprave je odvis-
na od meril uspesnosti, ki zajemajo:

+ doseganije financ¢nih ciljev NLB Skupine;
+ doseganije strateskih poslovnih ciljev, ki so posebej doloc¢eni za vsakega Clana uprave glede na posamezne odgovornosti v okviru funkcije;
+ doseganje osebnih vodstvenih ciljev zadevnega ¢lana uprave.

. Variabilni prejemek se deli na KDU in DDU:

KRATKOROCNI DODATEK ZA USPESNOST DOLGOROCNI DODATEK ZA USPESNOST
Sestavina Elementi Sestavina Elementi
25% placilo v denarju 25% placilo v denarju
50% neodloZeni del DDU 50% neodloZeni del DDU
25% placilo v instrumentih 25% placilo v instrumentih
25% odlozeni del v denarju 25% odlozeni del v denarju
50% odloZeni del KDU 50% odlozZeni del DDU
25% odlozeni del v L . .
. . 25% odloZeni del v instrumentih
instrumentih
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. Sestavine variabilnega prejemka ¢lana uprave so lahko:

Sestavina Maksimalna vrednost

KDU Do 9 povprecnih bruto mesecnih plac

DDU Do 3 povprec€ne bruto mesecne place

Zajamceni variabilni prejemek Do 1,5 povprec€ne bruto mesecne place

Nadomestilo za pred¢asno odpoved Do zneska, ki se izracuna po splosni formuli iz 3. Clena politike

Nadomestilo za obdobje konkurenc¢ne Enako bruto mesecni placi, pomnozeni s Stevilom mesecev pogodbeno dogovorjene
prepovedi dobe konkurencne prepovedi.

Potencial za bonus ali zgornja omejitev

Na podlagi trenutno veljavne slovenske zakonodaje skupni variabilni prejemki posameznega ¢lana uprave ne smejo presegati skupnih fiksnih
prejemkov.

Vkljucitvena merila (merila prehoda)

Za dodelitev KDU ali DDU za doloceno poslovno leto morajo biti izpolnjena tako regulativna merila kot merila vezana na uspesnost, v skladu z
drugimi doloCbami politike.

Regulativna vkljuCitvena
merila

Banka in NLB Skupina izpol-
njujeta vse veljavne kapitalske
in likvidnostne regulatorne
zahteve

stabilnost kapitalske in li-
kvidnostne osnove banke zara-
di dodelitve takSnega KDU ali
DDU ni ogroZzena

Vkljucitvena merila v
povezavi z merili uspesnosti

pogoji glede kapitalske moci
pogoji glede likvidnosti
pogoji trajnostnega poslovanja

Za vsako leto jih predhodno dolodi
nadzorni svet
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Kljuéni kazalniki uspesnosti

Doloceni individualni cilji odraZzajo strateSke in/ali operativne cilje, ki so usklajeni s poslovno strategijo NLB Skupine. Te cilje za vsako poslovno leto
nadzorni svet letno doloci vhaprej s pomocjo Komisije za prejemke; ti cilji se razlikujejo glede na podrocje, za katero je ¢lan uprave odgovoren.

Merila kratkoro¢ne uspesnosti*

Financni cilji NLB Skupine

50%

Neto prihodki (po planu)

Razmerje med stroski in prihodki (CIR)

Donos na kapital po obdav€itvi

StroSek tveganja

Drugi financni cilji v skladu z letnim
nacrtom, ki ga odobri nadzorni svet
(npr. neto prihodki od opravnin,

poslovna marza iz poslovanja itd.)

Cilji na podrogjih, ki so v pristojnosti ¢lana uprave

30%

Izvajanje strategije NLB Skupine

Izvajanje okoljskih, druzbenih in upravljavskih ciljev
(ESG), dogovorjenih v nacrtu za izvajanje trajnostnega
razvoja, na podrocjih, za katere je ¢lan uprave
odgovoren

Doseganje indeksa zadovoljstva strank

Drugi posebni strateski cilji, ki jih za posameznega
Clana uprave za vsako leto doloc¢i nadzorni svet

*razen CRO, katerega cilji in uteZi so prilagojeni funkciji v skladu s smernicami EBA

Merila dolgoro¢ne uspesnosti v obdobju naknadne uspesnosti

Osebni cilji
20%
UspeSno angaZiranje zaposlenih na

podrocjih, za katere je ¢lan uprave
odgovoren

Razvoj zaposlenih/nacrtovanje nasledstva
na podrocjih, za katere je ¢lan uprave
odgovoren

Vodstvena u€inkovitost/osebni razvoj

Na podlagi ocene ob koncu naknadnega obdobja uspesnosti se DDU prilagodi glede na realizirano uspesnost v istem obdobju.

Cilji za DDU MERILA UTEZ

1. relativni skupni donos za
delnicarje (RTSR)

2. cilji, ki izhajajo iz dolgorocne
strategije banke in so povezani

s trajnostnim poslovanjem in
razvojem banke

StroSki tveganja samo za CRO

kazalnik uspeSnosti se doloc¢i nha podlagi uspeSnosti
RTSR banke v primerjavi s skupino primerljivih bank

cilji, ki jih dolo€i nadzorni svet z namenom

50% (20% for CRO)

spodbujanja dolgoro¢nega trajnostnega razvoja 50% (20% for CRO)

banke

povprecno realizirano negativho odstopanje

stroSkov tveganja glede na nacrt, doloCen za KDU, | 60%

v naslednjem obdobju uspesnosti
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Dodelitev s strani nadzornega sveta

Visino variabilnega prejemka dokon¢no dolo¢i Nadzorni svet skupaj s Komisijo za prejemke.

Variabilni prejemek se dodeli le, e je to upravic¢eno glede na finan¢ni polozaj NLB Skupine in glede na uspesnost (ki je dokumentirana) ter vedenje

zadevnega Clana uprave.

Pred dodelitvijo KDU in/ali DDU ¢lanu uprave mora Nadzorni svet prilagoditi KDU in/ali DDU glede na doseganje meril uspeSnosti in tveganja
(kot doloci funkcija Tveganj ali kot je doloCeno v politiki — npr. finan€na uspesnost banke ali NLB Skupine, ravnanje ¢lana uprave, negativha ocena

sposobnosti in primernosti (Fit&Proper) itd.).

Casovni okvir izplagil variabilnih prejemkov (KDU in DDU)

Variabilni prejemek se dodeli delno vnaprej in delno kot odlozeni prejemek, razporejen preko vec let. Vsaj 50% obeh sestavin mora biti v obliki

nedenarnega instrumenta.

Casovnica za KDU in DDU (poenostavljeno)

OBRACUNSKO Ocena dosezenih

OBDOBJE ciljev

Odlozen OdloZen QdloZen QdloZen
Denar Takojinje izplatilo 25% o izpl. o izpl. oizpl. o izpl.
1/5 2/s 3fs a/s
KDU . . .
Odlozen Odlozen Odlozen Odlozen
- Takojinja dospelost v adosp.v adosp.v adosp.v adosp.v
maks. 9 izpadilo. 25% izpl. izpl. izpl. izpl.
pla¢ . 1/5 /s 3/s 4/5
Instrumenti
Odlozen OdloZen
oizpl. o izpl.
25% 1/5
OBDOBJE NAKNADNE USPESNOSTI (za DDU)
Ocena dodatnih meril
uspesnosti (DDU)
Denar Takojénje D::Z;IE"
izpl. 25% e
DDU
- Takojénja QOdlozen
ma k? 3 dospelost v adosp. v
plage izpl. 25% izpl. 1/5
Instrumenti

OdloZen
oizpl.
5/5

Odlozen
adosp.v
izpl.
5/5

Qdlozen
o izpl.

2/5

oOdlozen
oizpl.

2/s

OdloZen
adosp.v
izpl. 2/5

Odlozen
o izpl.
3/5

odlogen
o izpl.
3/5

Qdlozen
adosp. v
izpl. 3/5

Odlozen
o izpl.
25%

OdloZen
o izpl.
4/5

odlozen
oizpl.
4/5

OdloZen
adosp.v
izpl. 4/5

OdloZen
oizpl.

1/5

Izplatilo

OdloZena
dospelost v
izplatilo

Qdlozen
o izpl.
5/5

odlozen
oizpl.
5/5

OdloZen
adosp.v
izpl. 5/5

OdloZen QOdlozen Odlozen OdloZen
o izpl. oizpl. oizpl. o izpl.
2/5 3/5 475 5/5
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Sistem variabilnih prejemkov z instrumenti

50% odlozZzenega variabilnega prejemka je v obliki instrumentov, vezanih na vrednost delnice NLB d.d. Instrument imetniku zagotavlja donos v
obliki dividendnega donosa delnice NLB d.d. in zanj se uporabljajo veljavni lokalni predpisi.

Malus in vracilo variabilnega prejemka

Nadzorni svet lahko tudi zmanjSa znesek odloZzenega dela KDU ali DDU (kot je primerno). TakSno zmanjSanje temelji na ponovni oceni dose-

ganja meril uspesnosti in tveganja (kot doloci funkcija Tveganj ali kot je doloCeno v politiki — npr. financ¢na uspesnost banke ali NLB Skupine,

ravnanje €lana uprave, negativna ocena sposobnosti in primernosti itd.).

Pogodbe s €lani uprave

Skladno s statutom banke traja pogodbeni mandat ¢lana uprave 5 let.

Odpovedni roki

Mandat ¢lana uprave lahko preneha:

. s potekom njegovega mandata;

. zaradi odstopa Clana uprave s pisnim obvestilom z najmanj trimese¢nim odpovednim rokom iz razlogov, dolo¢enih v ZGD-! a) hujSa krSitev
obveznosti; b) ¢lan uprave ni sposoben poslovati; ¢) skups€ina mu je izglasovala nezaupnico, razen Ce je bila nezaupnica izglasovana iz
ocitno neutemeljenih razlogov d) iz drugih poslovnih in ekonomskih razlogov (za enega od teh drugih poslovnih in ekonomskih razlogov se
Steje tudi predlog predsednika uprave za odpoklic ¢lana uprave) s takojsnjim uc¢inkom;

. na podlagi odlocbe pristojnega sodiS¢a, Banke Slovenije ali drugega organa pristojne jurisdikcije.

Pokojninski prejemki

Banka ¢lanom uprave vplacuje najvisjo premijo kolektivhega prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja znotraj davcnih olajSav,
kot je doloCeno z Zakonom o pokojninskem in invalidskem zavarovanju, kar v letu 2025 predstavlja znesek 3.054,65 EUR letno.

Nadomestilo za pred¢asno prenehanje mandata
Clan uprave ima pravico do nadomestila za pred&asno prenehanje mandata le, &e je odpoklican iz drugih poslovnih ali ekonomskih razlogov.
Nadomestilo za pred€asno prenehanje mandata ne sme znasati ve€ kot 12 bruto mesecnih plac¢ ¢lana uprave, izplacanih za mesec pred prene-

hanjem mandata.

Nadzorni svet lahko zniZza znesek nadomestila za pred¢asno prenehanje mandata ¢lana uprave (tudi na ni¢) zaradi neuspesnega poslovanja
banke ali ¢lana uprave.

Nadomestilo za obdobje konkurencne prepovedi

Nadomestilo za obdobje konkurenéne prepovedi po prenehanju delovnega razmerja ¢lana uprave ne sme presegati zneska bruto mesecne
place tega Clana uprave za zadnji mesec pred prenehanjem delovnega razmerja za vsak mesec, ko velja konkurencna prepoved.

Politika prejemkov clanov Nadzornega sveta NLB d.d.

Clani Nadzornega sveta so upraviéeni do fiksnega placila za opravljanje svoje funkcije v nadzornem svetu in njegovih komisijah ter do povragila
manjsih stroskov, ki nastanejo pri opravljanju funkcije v skladu z veljavnimi sklepi skupscine

Clan nadzornega sveta lahko prejme prejemek le v skladu s sklepi skups&ine.

V skladu z veljavnimi sklepi skupsc€ine so ¢lani nadzornega sveta za opravljanje svoje funkcije upravi¢eni do naslednjih prejemkov:

Namestnik .. .
Dodatno placilo za | Predsednik

Clan NS Predsednik NS predsednika
NS

Clanstvo v komisiji komisije

osnovni prejemek 69.000 EUR bruto letno +25% +15% +10% (maks. +20%) | +15% (maks,)
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Clani nadzornega sveta NLB d.d., ki so predstavniki delavcev

Dodatno placilo za
¢lanstvo v komisiji

ZmanjSanje

Prejemki iz te preglednice so zmanjsani za
+10 % ] preg J

osnovni prejemek | 69.000 EUR bruto letho osnovno placo iz delovnega razmerja v NLB d.d.
(maks. +20 %) . .
ali NLB Skupini

SploSna pravila, ki veljajo za vse ¢lane nadzornega sveta NLB d.d.
Clani nadzornega sveta prejemajo zgornji prejemek v sorazmernih meseénih izplagilih, do katerih so upravigeni, dokler opravljajo to funkcijo.
Clani nadzornega sveta so upravi¢eni do povracila stroskov prevoza, dnevnic in strodkov prenocevanja, ki nastanejo v zvezi z njihovim delom v na-

dzornem svetu in sicer do viSine, doloCene v predpisih, ki urejajo povracilo stroSkov v zvezi z delom in drugimi dohodki, ki se ne vstevajo v davéno
0osnovo.

Vloge komisij

Dolznosti glavnih komisij in nadzornega sveta so predstavljene spodayj:

Komisija za prejemke

Komisija za prejemke je posvetovalno telo nadzornega sveta ter opravlja tudi naslednje naloge:

1. izvaja strokovne in neodvisne ocene politik in praks prejemkov ter na tej podlagi oblikuje priporoc€ila za nadzorni svet glede vklju¢evanja
razvoja programov KDU in DDU, ki spodbujajo ucinkovito upravljanje tveganj in zagotavljajo, da so politike nevtralne glede na spol,
podpirajo enako obravnavo in upostevajo dejavnike ESG,

2. pripravlja predloge za vse odlocCitve nadzornega sveta v zvezi s prejemki, vkljuéno s pregledom osnovnih plag, dolo¢anjem meril us-
pesnosti, ocenjevanjem doseganja ciljev meril uspesnosti in odobritvijo letnega porocila o prejemkih.

Komisija za tveganja

Komisija za tveganja je posvetovalno telo nadzornega sveta ter izvaja tudi naslednje naloge:
1. svetuje glede sploSne sedanje in prihodnje pripravljenosti banke za prevzemanje tveganj in glede strategije upravljanja tveganj;

2. pomaga priizvajanju nadzora nad visjim vodstvom glede izvajanja strategije upravljanja tvegan;j;

3. brez poseganja v naloge komisije za prejemke preverja, ali se v variabilnih prejemkih zadostno upostevajo ustrezno upravljanje tveganj,
kar vkljuCuje, a ni omejeno na kapitalsko ustreznost, likvidnost, ESG itd. ter verjetnost in asovni razpored prihodkov banke in daje priporoci-
la za zagotavljanje preudarnih politik in praks prejemkov.

Nadzorni svet

Nadzorni svet je odgovoren za sprejetje in vzdrZevanje politike prejemkov ter za nadzor nad njenim izvajanjem. Nadzorni svet obravnava predloge
in priporocila komisije za prejemke ter je odgovoren za sprejemanje odlocitev o prejemkih ¢lanov uprave.
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Na podlagi 20. ¢lena Statuta Nove Ljubljanske banke d.d., Ljubljana nadzorni svet banke sprejema

Politiko prejemkov ¢lanov nadzornega sveta NLB d.d. in ¢lanov
uprave NLB d.d.

5. izdaja, splo$ni notranji akt
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d.d.
4 2242024 4.izdaja, sprejem s strani nadzornega sveta NLB d.d.
17.6.2024 Posvetovalno glasovanje o odobritvi na Skups¢ini delni¢arjev NLB
d.d.
5. 10.4.2025 5. izdaja, sprejem s strani nadzornega sveta NLB d.d.
16.6.2025 Posvetovalno glasovanje o odobritvi na Skups¢ini delni¢arjev NLB
d.d.
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1. Uvodne dolocbe

1. ¢len

V tem ¢lenu so navedene bistvene spremembe Politike prejemkov ¢lanov nadzornega sveta NLB
d.d. in ¢lanov uprave NLB d.d. (v nadaljevanju: politika prejemkov ali politika) v kronoloskem
vrstnem redu:

Bistvene spremembe druge izdaje glede na prvo izdajo politike prejemkov so bile:

v politiki so bolj konkretno opredeljene vloge deleznikov (uprave, Komisije za prejemke,
Komisije za tveganja, nadzornega sveta, skupscine, skladnosti poslovanja in krepitev
integritete ter notranje revizije) v procesu sprejema in nadzora nad izvajanjem politike
prejemkov; v procesu dodelitve zajamcenega variabilnega prejemka, bonusa za
zadrzanje in variabilnega dela place;

v politiki so podrobneje navedene sestavine fiksnega in variabilnega dela prejemkov
¢lanov uprave z vnaprej opredeljenimi maksimalnimi vrednostmi posameznega prejemka;
moznost placila razlike v davénih obveznostih za pretekle prejemke novega ¢lana uprave,
ki postane rezident Republike Slovenije - namen je, da lahko banka krije razliko v davénih
obveznostin novega ¢lana uprave za pretekle prejemke, ki nastane zaradi njegove
pridobitve statusa davénega rezidenta Republike Slovenije;

moznost dodelitve kadrovskega stanovanjskega kredita ¢lanu uprave pod enakimi pogoji
kot veljajo za klju¢ne kadre na kolektivni pogodbi;

najvisji dopustni znesek bruto mesecne place ¢lana uprave je dolocen v razmerju do
povprecne bruto mesecne place ¢lana visjega vodstva NLB d.d;;

maksimalna vrednost variabilnega dela plac¢e (dodatka za uspesnost) ¢lana uprave za
posamezno poslovno lefo je za obdobje od 1.1.2023 dalje povisana na 9 plag;

zajamceni variabilni prejemek je bolj jasno opredeljen, skupaj z maksimalnim moznim
zneskom;

na novo je opredeljena moznost bonusa za zadrzanje;

vklju¢eno je pojasnilo, kako dodelitev in izplacilo dela variabilnega dela prejemkov v
delnicah banke ali v instrumentih, katerih vrednost je vezana na vrednost delnice banke,
prispeva k dolgoroénemu razvoju banke;

cilji ¢lanov uprave so po posameznih podrodjih bolj konkretno opredeljeni;

dolocbi politike, ki se nanasata na nadomestilo za pred¢asno prenehanje mandata ¢lana
uprave in nadomestilo za prepoved konkuriranja za ¢lana uprave sta usklgjeni s
Smernicami o preudarnih politikah prejemkov v skladu z Direktivo 2013/36/EU z dne
2.7.2021 (EBA/GL/2021/04, v nadaljevanju: smernice organa EBA); pri nadomestilu za
prepoved konkuriranja za ¢lana uprave je bolj jasno dolo¢ena omejitev njegove visine.

Bistvene spremembe fretje izdaje glede na drugo izdajo politike prejemkov so:

4

dolocbe o prejemkih ¢lanov nadzornega sveta so posodobljene upostevaje sklepe, ki jih
je skupscina delni¢arjev NLB d.d. sprejela 19.6.2023;

uveden je dolgoro¢ni dodatek za uspesnost, katerega maksimalna visina je 3 povprecne
bruto mesecne place ¢lana uprave za posamezno obrac¢unsko obdobje, ki je eno poslovno
leto; obdobje naknadne uspesnosti, v katerem se meri izpolnjevanje dodatnih pogojev
uspesnosti pa je 3 leta od njegove dodelitve;

glede na uvedbo dolgoro¢nega dodatka za uspeSnost so ustrezno razsirjena in
dopolnjena merila uspesnosti;

v skladu z drugo izdajo politike prejemkov se je del variabilnega dela pla¢e vedno odlagal,
trefja izdaja politike prejemkov pa doloc¢a, da se variabilni del place (kratkoro¢ni dodatek
za uspesnost oziroma dolgoroc¢ni dodatek za uspesnost) ¢lana uprave za posamezno
obrac¢unsko obdobje (tj. poslovno leto) ne odlaga, ¢e skupdaj z drugimi njegovimi
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variabilnimi prejemki, ki se upostevajo pri izracunu razmerja med variabilnimi in fiksnimi
prejemki za to obrac¢unsko obdobje (i) ne presega 50.000,00 EUR bruto; in (ii) ne obsega
vec kot tretjine njegovih celotnih prejemkov za to obrac¢unsko obdobje;

za lazje razumevanje strukture kratkoroénega dodatka za uspesnost so dodana jasna
merila in utezi;

k politiki je kot Priloga 1 dodana ¢asovnica v obliki ilustrativnega diagrama s kljuénimi
mejniki v zvezi s KDU in DDU.

Bistvene spremembe Cetrte izdaje glede na tretjo izdajo politike prejemkov so:

v opredelitve pojmov in drugje v politiki prejemkov je bilo vklju¢eno jasnejse besedilo;
opredelitve so v politiki prejemkov uporabljene bolj dosledno;

najvecji skupni strosek najema sluzbenega vozila, zagotovljenega ¢lanu uprave, se je
povecal na 2.100,00 EUR mesecno;

v povezavi z zajamcenim variabilnim prejemkom je bil dodano dolocilo, da banka ne bo
dolznaizplacati zajamcenega variabilnega prejemka v okolis¢inah, ko se bo nadzorni svet
odlocil, da ¢lanom uprave ne bo izplacal variabilnega prejemka zaradi kapitalskih in
likvidnostnih razlogov banke.

odpravljene so bile dolo¢be o bonusu za zadrzanje;

lastnostim instrumenta, ki se obic¢ajno uporablja za variabilne prejemke, so bili dodani
donosi v visini dividend iz naslova delnice NLB d.d.; donosi pa so omejeni z limiti, ki jih
dolocajo veljavni predpisi; poleg tega se vsi donosi, izpla¢ani na podlagi posameznega
instrumenta pred izrocitvijo takega instrumenta ¢lanu uprave, obravnavajo kot prejetiin v
lasti banke in se ¢lanu uprave (ali kasnejSemu imetniku instrumenta) ne izplac¢ajo;
uvedeni so bili podrobnejsi kazalniki za merjenje uspesnosti v zvezi z DDU;

moznost dodelitve nadomestila za predcasno prenehanje mandata v primeru odstopa
¢lana uprave je bila odpravljena.

Bistvene spremembe pete izdaje glede na Cetrto izdajo politike prejemkov so:

uvedena so bila »vkljucitvena« merila oziroma merila »prehoda« (regulativna vkljucitvena
merila in vkljucitvena merila, povezana z uspesnostjo) za dodelitev KDU in DDU,
opredeljen je bil postopek dolo¢anja prorac¢una variabilnih prejemkov za variabilne
prejemke ¢lanov uprave,

vloge posameznih deleznikov v procesih, povezanih s prejemki ¢lanov uprave, so bile
jasno opredeljene.
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Osnovna nacela politik prejemkov predstavljajo okvir, ki velja za vse zaposlene v NLB d.d. in
katerega del je tudi ta politika prejemkov.

2. ¢len

Prejemki zaposlenih, ki niso ¢lani nadzornega sveta ali ¢lani uprave, so urejeni v locenih politikah
prejemkov oziroma drugih aktih.

Dolo¢ila te politike prejemkov urejajo sistem nagrajevanja za ¢lane nadzornega sveta in uprave.

Dolo¢ila te politike prejemkov so usklajena z Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1), Zakonom
o ban¢nistvu (ZBan-3), Zakonom o delovnih razmerjih (ZDR-1) ter drugimi relevantnimi slovenskimi
in evropskimi predpisi, kakor tudi s smernicami organa EBA, pri ¢emer NLB d.d. s to politiko
prejemkov sledi nacelu sorazmernosti, upostevaje velikost, notranjo organizacijo ter naravo,
obseg in kompleksnost dejavnosti banke.

3.c¢len

Politika daje jasne usmeritve za nagrajevanje z namenom preudarnega in ucinkovitega
upravljanja fvegan,.

4. clen

Ta politika temelji na nacelu enakega placila za enako delo ali delo enake vrednosti za zaposlene
moske in zenske ter je tako nevtralna glede na spol.

5. ¢len

Pojmi uporabljeni v tej politiki imajo naslednji pomen:
»obracunsko obdobje« pomeni Casovno obdobje pred dodelitvijo
variabilnega prejemka, v katerem se ocenjuje oz.
meri uspesSnost ¢&lana uprave z namenom
dolocitve variabilnega prejemka, ki se mu dodeli;
obracunsko obdobje v zvezi s KDU oziroma DDU
je poslovno leto;

»Kkomisija za revizijo« pomeni Komisijo za revizijo Nadzornega svetq;
»dodelitev« pomeni dodelitev variabilnega prejemka za
dolo¢eno obracunsko obdobje, ne glede na
dejanski tfrenutek izplacila dodeljenega zneska;

»osnovna placa« je bruto osnovna mesec¢na pla¢a posameznega
¢lana uprave;

»banka« oziroma sinstitucija« pomeni Novo Ljubljansko banko d.d., Ljubljana;

»boniteta« je opredeljena kot vsaka ugodnost v naravi, ki jo
delavcu zagotovi delodajalec;

»proracun variabilnih prejemkov« pomeni najvecji znesek variabilnih prejemkov, ki
se lahko dodeli v postopku dodelitve,

»poslovno leto« je enako koledarskemu letu;

»Skladnost poslovanja in krepitev pomeni organizacijsko enoto banke, ki je

integritete ali SPKl« zadolzena za skladnost poslovanja in krepitev
integritete banke;

»obdobje odlozitve« je obdobje, za katerega banka odlozi izplacilo

dela variabilnega prejemka ¢&lana uprave.
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Obdobje odlozitve nastopi, ko je izpla¢an
neodlozeni del tega variabilnega prejemka ter
tfraja najmanj 5 let. Dejansko obdobje odloga
vsaki¢ dolo¢i nadzorni svet v skladu s to politiko.
Na datum te politike je obdobje odloga 5 left;
»fiksni del place« je del place, ki ga sestavljajo osnovna placa,
nadomestilo plac¢e, drugi dohodki, povezani z
zaposlitvijo, in  povracilo  stroskov  (brez
variabilnega prejemka);

»fiksni prejemki pomeni placila ali ugodnosti, dodeljene
zaposlenim skladno z razdelkom 7 smernic EBA.
Obi¢ajno pomeni placila ali prejemke, ki niso
odvisni od uspesnosti;

»razlika v pladilu med spoloma pomeni razliko med povpre¢no bruto urno
postavko moskega in zenske izrazen kot odstotek
od povprecne bruto urne postavke moskega;

»skupscina« pomeni skupscino delnicarjev banke;

»bruto placa« je sestavljena iz osnovne place ¢lana uprave ter
dodatka za delovno dobo (skladno s kolektivho
pogodbo);

»bruto mesecéna placa« pomeni bruto pla¢o za koledarski mesec;

»identificirani zaposleni« so ¢lani upravljalnega organa in kateri koli

zaposleni, ki lahko v okviru svojih delovnih nalog
in akfivnosti  pomembno vplivajo na profil
tveganosti NLB d.d. in/ali NLB Skupine;

»instrumenti« pomenijo delnice, instrumente ali druge pogodbe
iz 3. to¢ke drugega odstavka 190. ¢lena ZBan-3, ali
ki spadajo v eno od obeh kategorij iz Clena 24(1)(1)
Direktive 2013/36/EU, ki tvorijo del variabilnih

prejemkov;

»notranja revizijo« pomeni organizacijsko enoto banke, ki je
zadolzZzena za notranjo revizijo banke;

»DDU« je del dodatka za uspesnost, ki je odvisen od

izpolnjevanja meril uspesnosti;

»merila uspesSnosti« pomeni merila kratkoroéne uspesnosti in merila
dolgoroc¢ne uspesnosti

»merila kratkoro¢ne uspesnosti« pomeni klju¢ne kazalnike uspesnosti, ki jih dolodi
nadzorni svet za obracunsko obdobje;

»merila dolgoro¢ne uspesnosti« pomeni klju¢ne dolgoroc¢ne kazalnike uspesnosti,

ki jih dolo¢i nadzorni svet za obdobje naknadne
uspesnosti (glejte opredelitev »obdobje naknadne
uspesnosti« spodaj v tem ¢lenu; podrobnosti v 19.
¢lenu);

»malus« pomeni dogovor (v tej politiki prejemkov ali v
pogodbi o zaposlitvi), ki instituciji omogoca
zmanj$anje vrednosti/viSine neodlozenega ali
odlozenega dela DDU ali odlozenega dela
drugega variabilnega prejemka v celoti ali delno,
pred njegovo dospelostjo v izplacilo, zaradi
naknadnih prilagoditev tveganju;

»UPravax pomeni upravo banke;

»upravljalni organ« pomeni nadzorni svet ali upravo;
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»ostali  prejemki iz delovnega

razmerja«

so vsi drugi prejemki, ki so opredeljeni v vsakokrat
veljavnih delovnopravnih predpisin (kot npr.
regres, odpravnine, jubilejne nagrade,
solidarnostne pomodi..);

»vkljucitvena merila v povezavi z
merili uspesnosti«

pomeni merila uspesnosti iz 2. focke 19. ¢lena te
politike

»povracilo stroSkov«

predstavlja povracilo stroskov prevoza na in z
dela, povracilo stroskov prehrane, nadomestilo za
uporabo lastnih sredstev in materialne stroske v
zvezi z opravljanjem dela od doma, ter druga
povracila stroSkov na podlagi internih aktov
banke;

»regulativna vkljucitvena merila«

pomeni regulativna merila iz 1. focke 19. ¢lena te
politike

»prejemki«

vkljucujejo vse oblike finanénih in nefinanénih
placil ter wugodnosti, do katerih so clani
upravljalnega organa in/ali zaposleni upraviceni
na podlagi sklenjenih pogodb z banko ali drugo
osebo v NLB Skupini;

»komisija za prejemke«

pomeni komisijo za prejemke nadzornega sveta;

»obdobje zadrzanja«

pomeni ¢asovno obdobje po dospelosti v izplacilo
instrumentov, ki so bili dodeljeni kot variabilni
prejemki, v katerem jih ni mogoce prodati, do njih
dostopati ali jin prenesti. V skladu s to politiko je
obdobje zadrzanja 3 letq;

»vracilo variabilnega prejemkax
ali »vracilo sredstev«

pomeni dogovor (v tej politiki prejemkov in/ali v
pogodbi o zaposlitvi), na podlagi katerega mora
¢lan uprave banki pod dolo¢enimi pogoji vrniti
variabilni prejemek (v celoti ali delno), ki je Ze bil
izpla¢an (oziroma je Zze dospel v izplacilo, vendar
Se ni bil izpla¢an);

»funkcija tveganj« ali »Tveganja«

pomeni organizacijsko enoto banke, ki je
zadolzena za obvladovanje tveganj

»komisija za tveganja«

pomeni komisijo za fveganja nadzornega svetaq;

»obi¢ajni zaposlitveni svezenj«

pomeni dodatne sestavine prejemkov, do katerih
je upravicena Sirsa skupina zaposlenih ali
zaposleni, ki opravljajo posebne funkcije, na
podlagi vnaprej dolo¢enih meril za izbor, kar na
primer vkljuuje prispevke za zdravstveno
varstvo, ofrosko varstvo ali sorazmerne redne
pokojninske prispevke poleg obveznih nadomestil
in nadomestil za potne stroske;

»nadomestilo place«

je nadomestilo, ki ga ¢lan uprave prejme zaradi
odsotnosti z dela iz razlogov, ki so opredeljeni v
vsakokrat veljavnih delovnopravnih predpisih (ki
obic¢ajno vkljuCujejo, a niso omejeni na bolnisko
odsotnost, usposabljanje, dopust) in zato
predstavlja fiksni prejemek;

»ViSje vodstvo«

pomeni zaposlene, ki v banki opravljajo izvrsilne
funkcije in so upravi odgovorni za vodenje

1Zaizérpen seznam vseh nadomestil place glejte ZDR-1.

8

Politika; Upravljanje s kadri in razvoj organizacije; Politika prejemkov ¢lanov nadzornega sveta NLB d.d. in lanov uprave
NLB d.d.; 5. izdaja, April 2025




Javno

70 QNN

vsakodnevnega poslovanja banke (uprava - 1.

raven);
»delni¢ar« pomeni osebo, ki ima v lasti delnice banke;
»Z delnicami povezani so fisti instrumenti, katerih vrednost temelji na
instrumenti« vrednosti delnice banke in/ali imetnikom

zagotavlja donose, ki temeljijo na znesku dividend,
ki jih imetnik prejme iz naslova delnic banke, npr.
pravice do povecanja vrednosti delnic, vrste
sinteti¢nih delnic;

»vkljucitvena merila« oz. »merila pomeni merila, ki jih je treba izpolniti (regulativna
prehoda« vklju¢itvena merila in  vklju¢itvena merila,

povezana z uspesnostjo), da se lahko dodeli KDU
ali DDU za dolo¢eno poslovno leto

»KDU« je del dodatka za uspesnost, ki je odvisen le od
izpolnjevanja meril kratkoro¢ne uspesnosti,

»nadzorni svet« pomeni nadzorni svet banke;

»obdobje naknadne uspesnosti« pomeni ¢asovno obdobje po dodelitvi DDU, v
katerem se ocenjuje izpolnjevanje  meril
dolgoroc¢ne uspesnosti ¢lana uprave za namen
dospelosti DDU v izplacilo; obdobje naknadne
uspesnosti nastopi, ko je dodeljen DDU in traja 3

leta;
»premalo zastopan spol« pomeni manj zastopan zenski ali moski spol
»variabilni prejemek« pomeni vsak prejemek, ki ni fiksni prejemek;
»dodatek za uspesSnost« pomeni del variabilnega prejemka, ki je odvisen
od doseganja meril uspesnosti; sestavljen je iz
KDU in DDU;?
»pragi variabilnih prejemkov« pomeni (i) 50.000,00 EUR in (i) eno tretjino

skupnih prejemkov ¢lana uprave za zadevno
obracunsko obdobje;

»dospelost v izpladilo« pomeni ucinek, na podlagi katerega ¢lan uprave
postane zakonski upravicenec dodeljenega
variabilnega prejemka in je predmet dodatnih
obdobij zadrzanja ali dogovorov o vracilu

sredstev;
»prostovoljno dodatno je prostovoljno dodatno pokojninsko
pokojninsko  zavarovanje  oz. zavarovanje, ki ga banka vplacuje za vse svoje
PDPZ« zaposlene, ki se zelijo vkljuciti v pokojninski nacrt.

2 bodatek za uspesnost temelji (med drugim) na dolo¢bah ZDR-1 glede dela place za delovno uspes$nost.
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2. Podrocéje uporabe in zavezanci akta

Politika prejemkov velja za ¢lane nadzornega sveta NLB d.d. in ¢lane uprave NLB d.d.

3. Splosna nacela

6. ¢len

Ta politika prejemkov z okvirom za KDU in DDU ter merili uspesnosti podpira strategijo,
dolgoroc¢ni razvoj in trajnostno poslovanje banke. Iste cilje zasleduje tudi z dodeljevanjem dela
variabilnih prejemkov v delnicah NLB d.d. ali z delnicami povezanih instrumentih, z odlozitvijo
dela teh prejemkov in z dolocitvijo obdobja zadrzanja po njihovi dospelosti v izplacilo, kar ¢lane
uprave spodbuja k uresni¢evanju strategije dolgoro¢nega razvoja in trajnostnega poslovanja
banke.

Politika prejemkov mora bifi skladna s strateskimi cilji NLB d.d. in NLB Skupine, organizacijsko
kulturo in vrednotami, dolgoroénimi interesi, okoljskimi, druzbenimi in upravljavskimi (ESG)
dejavniki, ukrepi za preprecevanje nasprotja interesov, profilom tveganosti ter pripravljenostjo za
prevzemanje tvegan;.

Politika prejemkov je zasnovana tako, da ne spodbuja pretiranega prevzemanja finanénih,
operativnih, regulativnih tveganj ali fveganj, povezanih z ugledom, vklju¢no s tveganiji, ki izhajajo
iz neustrezne ali neeficne prodaje produktov. NLB d.d. zagotavlja, da je politika prejemkov
zdruzljiva z ustreznim in ucinkovitim upravljanjem tveganja, tfer da hkrati spodbuja preudarno
upravljanje.

Politika prejemkov uposteva zahtevo po izpolnjevanju kapitalskih in likvidnostnih zahtev pri
dolocanju dodelitve variabilnega prejemka.

Predlog politike prejemkov pofrdita uprava in komisija za prejemke. Politiko prejemkov sprejme
nadzorni svet, nato pa se predlozi v glasovanje skupscini za odobritev. Banka predlozi politiko
prejemkov v glasovanje skupscini ob vsaki pomembni spremembi, v vsakem primeru pa vsaj
vsaka stiri leta. Glasovanje o polifiki prejemkov na skupscini je posvetovalno.

7.clen

Nasprotja inferesov se blazijo z dolocitvijo jasnih, objektivnih in vnaprej dolo¢enih meril
uspesnosti, ki jih pregledajo komisija za prejemke, komisija za fveganja in komisija za revizijo,
odobri pa jih nadzorni svet. Pri dodeljevanju dodatkov za uspesnost se merijo dosezki glede na
merila uspesnosti, ki temeljijo na internem sistemu finanénega porocanja, podatkih funkcije
finanénega kontrolinga, pred konéno odobritvijo nadzornega sveta pa jih podrobno preveri
komisija za prejemke.
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4, Udelezenci v procesu sprejema in nadzora nad izvajanjem
politike prejemkov

8. ¢len
Uprava NLB d.d.

Uprava v okviru svojih pristojnosti med drugim tudi zagotavlja ustreznost praks prejemkov, na
nizjih ravneh v NLB d.d. in v celotni NLB Skupini, ki so skladne s preudarnim in uéinkovitim
upravljanjem tveganj in nevtralne glede na spol.

Za pripravo porocila o prejemkih v skladu z 294.b ¢lenom ZGD-1 so odgovorni ¢lani uprave in
nadzornega sveta.

Komisija za prejemke nadzornega sveta NLB d.d.

Komisija za prejemke je posvetovalno telo nadzornega sveta fter opravlja tudi naslednje naloge:

1. izvaja strokovne in neodvisne ocene polifik in praks prejemkov ter na tej podlagi oblikuje
priporocila za nadzorni svet glede vklju¢evanja razvoja programov KDU in DDU, ki
spodbujajo ucinkovito upravljanje tveganj in zagotavljajo, da so politike nevtralne glede na
spol, podpirajo enako obravnavo in upostevajo dejavnike ESG,

2. pripravlja predloge za vse odloCitve nadzornega sveta v zvezi s prejemki, vkljuéno s
pregledom osnovnih pla¢, dolo¢anjem meril uspesnosti, ocenjevanjem doseganja ciljev meril
uspesnosti in odobritvijo letnega porocila o prejemkih.

Pri pripravi odlocitev iz prejsSnjega odstavka komisija za prejemke uposteva dolgoroc¢ne interese
vlagateljev, strank, zaposlenih in drugih deleznikov.

Komisija za tveganja nadzornega sveta NLB d.d.

Komisija za tveganja je posvetovalno felo nadzornega sveta ter izvaja tfudi naslednje naloge:

1.  svetuje glede splosne sedanje in prihodnje pripravljenosti banke za prevzemanje tvegan;j in
glede strategije upravljanja fveganj;

2. pomaga pri izvajanju nadzora nad visjim vodstvom glede izvajanja strategije upravljanja
fveganj;

3. brez poseganja v naloge komisije za prejemke preverja, ali se v variabilnih prejemkih
zadostno upostevajo ustrezno upravljanje tveganj, kar vklju€uje, a ni omejeno na kapitalsko
ustreznost, likvidnost, ESG itd. ter verjetnost in ¢asovni razpored prihodkov banke in daje
priporocila za zagotavljanje preudarnih politik in praks prejemkov.

Nadzorni svet NLB d.d.
Nadzorni svet je odgovoren za sprejetje in vzdrzevanje politike prejemkov ter za nadzor nad
njenim izvajanjem. Nadzorni svet obravnava predloge in priporocila komisije za prejemke fer je

odgovoren za sprejemanje odlocitev o prejemkih ¢lanov uprave.

Za pripravo porodcila o prejemkih v skladu z 294.b ¢lenom ZGD-1 so odgovorni ¢lani uprave in
nadzornega sveta.
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Banka predlozi politiko prejemkov skupscini v glasovanje ob vsaki pomembni spremembi, v
vsakem primeru pa vsaj vsaka stiri leta. Glasovanje o politiki prejemkov na skupséini je
posvetovalno. Ce skups¢ina predlagane politike prejemkov ne odobri, banka na naslednji
skupscini v glasovanje predlozi spremenjeno politiko prejemkov.

Skupscina NLB d.d.

Skups¢ina ima pravico do posvetovalnega glasovanja o porocilu o prejemkih za prejSnje
poslovno leto.

Komisija za
prejemke

Politika prejemkov

Komisija za
tveganja

Nadzorni svet

Skladnost poslovanja in krepitev integritete NLB d.d.

Skladnost poslovanja in krepitev integritete analizira, ali je politika prejemkov skladna s predpisi,
drugimi veljavnimi politikami banke in njeno kulturo prevzemanja tveganja ter mora o vseh
ugotovljenih tveganjih glede skladnosti in vprasanjin neskladnosti porocati upravi, komisiji za
prejemke in nadzornemu svetu. Ugotovitve Skladnosti poslovanja in krepitve integritete morata
komisija za prejemke in nadzorni svet upostevati v postopku sprejemanja te politike in njenih
sprememb ter v postopkih njenega pregleda in nadzora.

Notranja revizija NLB d.d.

Centralni pregled skladnosti s predpisi, politikami NLB Skupine, postopki in notranjimi akti letno
opravlja notranja revizija, pri ¢emer ocenjuje, ali za splosne politike, prakse in procese prejemkov
velja, da:

a) se izvajajo, kot je bilo nac¢rtovano (zlasti, da so odobrene politike, postopki in notranja
pravila skladni, da so izplacila prejemkov ustrezna in v skladu s poslovno strategijo, ter da
se ustrezno upostevajo profil tveganosti ter dolgoroéni in drugi cilji banke);

b) so skladni z nacionalnimi in veljavnimi mednarodnimi predpisi, naceli in standardi ter

c) se dosledno izvajajo, so skladni z naceli in omejitvami iz 190. ¢lena ZBan-3 in ne omejujejo
zmoznosti banke, da ohrani ali ponovno vzpostavi trdno kapitalsko osnovo banke
oziroma NLB Skupine.

Funkcija tveganj v NLB d.d.

Funkcija tveganj sodeluje pri dolo¢anju meril uspesnosti, pri ocenjevanju, kako struktura
variabilnih prejemkov vpliva na profil tveganosti in kulturo prevzemanja tveganj v banki in NLB
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Skupini. Funkcija tveganj potrjuje in ocenjuje podatke o prilagoditvah za tveganja ter sodeluje pri
doloc¢anju proracuna variabilnih prejemkov, meril uspesnosti in dodeljevanja prejemkov.

V spodnji tabeli so prikazane vloge posameznih deleznikov v procesu, vezanem na sprejem in
izvajanje politike prejemkov:

Aktivnost Uprava banke  Funkcija Skladnost  Komisija Komisija Nadzorni Notranja Skupscina

tveganj zaprejemke zatveganja  svet revizija

Sprejem Pripravi Preverja Preverja Oblikuje Preverja Sprejme Posvetov
in predlog ustrezno | skladnost | predlog ustreznost politiko alno
spremem | politike in ga | stpolitike | politike politike oz. politike v glasuje
be politike | posreduje v ob njenih povezaviz po
prejemko | komisiji za | povezavi | spremem | sprememb upravljanje sprejemu
v prejemke z bahin inga m s tveganji s strani
obvladov | poroca posreduje nadzorne
anjem nadzorne | nadzornem ga sveta -
tveganj mu svetu u svetu ob
pomembn
ih
spremem
bah oz.
VsQj
vsaka Stiri
leta
Spremljan | Zagotavlja Preverja Preverja Preverja - Preverja Izvaja
je in | celovit in|s izvajanje skladnost skladnost pregled
nadziranj | neodvisen fveganje | politike politike politike e
e pregled m prejemko | najmanj 1x najmanj 1x | izvajanj
implemen | skladnosti povezan | v v okviru | letno letno a
facije prejemkov e zadeve | splosnih politike
najmanj x| pri nalog prejem
letno izvajanju | izvajanja kov
politike kontrol na skladn
prejemk drugem o) z
ov nivoju interni
m
letnim
nacrfo
m
revizije

Aktivnosti posameznih deleznikov v procesu, povezanem s pripravo in sprejetiem porodcila o
prejemkih:

Aktivnost Uprava banke Komisija za prejemke  Nadzorni svet Skupscina

Porocilo Pripravi predlog Pripravi konéni Sprejme porodilo o Posvetovalno glasuje o
prejemkih porodila o prejemkih predlog porocila o prejemkih, ki ga porodilu o prejemkih za
in ga posreduje prejemkih in ga pregleda revizor prej$nje poslovno leto.
komisiji za prejemke posreduje skladno s ¢lenom 294b
nadzornemu svetu ZGD-1
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5. Prispevek politike prejemkov k spodbujanju poslovne strategije,
dolgoroénemu razvoju in frajnostnemu razvoju NLB d.d.

9.¢len

Ucinkovito upravljanje tveganj in kapitala na vseh ravneh je kljuénega pomena za ohranjanje
dolgoro¢nega donosnega poslovanja NLB Skupine.

Variabilni del prejemkov temelji na dosezenih rezultatih doseganja ciljev NLB Skupine, NLB d.d. in
ciljev vsakega posameznika, ter se dodeljuje in izplacuje v obliki denarja in/ali instrumentov. Ti cilji
so namenjeni doseganju dolgoro¢nega ustvarjanja vrednosti in frajnostnih rezultatov in
zdruzujejo financéne cilje z okoljskimi, druzbenimi ter upravljavskimi cilji (ESG).

10. ¢len
NLB Skupina prispeva k trajnostnemu financiranju z vklju¢evanjem tveganj ESG v svoje poslovne

strategije, okvir za obvladovanje fveganj in noftranje upravljanje. Skupina pri upravljanju fvegan;j
ESG uposteva smernice in najboljSo prakso ECB in EBA.

Banka/NLB Skupina je zavezana k izboljSanju svojega trajnostnega razvoja ter meri, upravlja in
poroca o svoji uspesnosti v skladu z veljavnimi predpisi EU in zavezami Zaveznistva za podnebno
nevtralno bancnistvo, ki jih je podpisala banka.
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6. Opredelitev ¢lanov upravljalnega organa kot identificiranih
zaposlenih

1. ¢élen
V skladu z ZBan-3 so ¢lani uprave identificirani zaposleni.

Clana uprave ni mogoce izvzeti iz uporabe te politike prejemkov.

7. Prejemki ¢lanov nadzornega sveta®

12. ¢len

Clan nadzornega sveta smev zvezi s svojo funkcijo ¢lana nadzornega sveta prejemati le prejemke,
ki so skladni z relevantnimi sklepi skupsc¢ine banke. Skupscina lahko spreminja prejemke ¢lanov
nadzornega svefa neodvisno od te politike prejemkov in lahko katerikoli svoj sklep v zvezi s
prejemki ¢lanov nadzornega sveta kadarkoli spremeni, razveljavi ali nadomesti oziroma sprejme
nov sklep.

10. aprila 2025, ko je nadzorni svet sprejel to politiko prejemkov, je statut banke vseboval naslednjo
dolo¢bo (zadnji odstavek 16. Elena statuta banke):

»Clani nadzornega sveta so upraviceni do placila za opravljanje svoje funkcije in/ali sejnin za
¢lanstvo v nadzornem svetu in komisijah nadzornega sveta, ki so dolo¢ene v skladu z vsakokrat
veljavnim sklepom skupscine, in do povracila potnih stroskov, prehrane in stroskov prenocevanja,
in sicer do visine, dolo¢ene v predpisih, ki urejajo davéno obravnavo povracil stroskov in drugih
dohodkov iz delovnega razmerja.«

10. aprila 2025, ko je nadzorni svet sprejel to politiko prejemkov, je bil za prejemke &lanov
nadzornega sveta, ki niso predstavniki delavcev, relevanten sklep skupscine z dne 21.10. 2019, kot
je bil spremenjen s sklepom skupscine z dne 19. 6. 2023, in ki se fako spremenjen glasi:

»Tocka 2: Dolocitev izplacil ¢lanom Nadzornega sveta NLB d.d. in njegovim komisijam

Clani nadzornega sveta prejmejo plaéilo za opravljanje funkcije v visini 69.000,00 EUR bruto letho
na posameznega ¢lana (»osnovno placdilo). Predsednik nadzornega sveta je upravi¢en do
dodatka za opravljanje te funkcije v viSini 25 % osnovnega placila, medtem ko je namestnik
predsednika nadzornega sveta upravicen do dodatka za opravljanje te funkcije v visini 15%
osnovnega placila (oba dodatka skupaj: »dodatekx).

Clani komisije nadzornega sveta prejemajo doplaéilo za opravljanje funkcije ¢lana komisije, ki za
posameznega ¢lana komisije znasa 10 % osnovnega placila (»doplacilo«), pri cemer se dopladilo
izplac¢a za ¢lanstvo v najve¢ dveh komisijah, ne glede na to, ¢e je posamezni ¢lan nadzornega
sveta &lan ve¢ kot dveh komisij. Predsednik komisije je poleg doplacila upravi¢en tudi do
dodatnega dopladila v visini 15 % osnovnega pladila (»dodatno doplacilo«), pri ¢emer se dodatno
doplacilo izpla¢a za opravljanje funkcije predsednika komisije v najvec eni komisiji, ne glede na
to, ¢e posamezni ¢lan nadzornega sveta opravlja to funkcijo v veé kot eni komisiji.

* Prejemki (fiksni in variabilni) so razkriti v letnem porocilu in v porocilu o prejemkih - in vse morebitnih spremembah (zmanj$anje ali
povecanje, z utemeljitvijo)

15

Politika; Upravljanje s kadri in razvoj organizacije; Politika prejemkov ¢lanov nadzornega sveta NLB d.d. in &lanov uprave
NLB d.d; 5. izdaja, April 2025



Javno

70 JNIN:

Clani nadzornega sveta prejemajo osnovno placilo, dodatek, doplacilo in dodatno doplacilo v
sorazmernih mesecnih izplacilih, do katerih so upravic¢eni, dokler opravljajo to funkcijo. Mesecno
izplac&ilo znasa 1/12 zgoraj navedenih letnih zneskov. Ce opravljajo funkcijo manj kot mesec dni, so
upravic¢eni do sorazmernega izplacila glede na stevilo dni opravljanja posamezne funkcije.

Clani nadzornega sveta so upravi¢eni do povracila stroskov prevoza, dnevnic in stroskov
prenocevanja, ki nastanejo v zvezi z njihovim delom v nadzornem svetu in sicer do visine, dolo¢ene
v predpisih, ki urejajo povracilo stroskov v zvezi z delom in drugimi dohodki, ki se ne vstevajo v
davéno osnovo. Stroski za prenocevanje se lahko vrnejo le, ¢e je oddaljenost stalnega ali
zac¢asnega prebivalis¢a ¢lana nadzornega sveta oziroma ¢lana komisije nadzornega sveta od
kraja dela organa 100 kilometrov, ¢e se ni mogel vrniti, ker po voznem redu ni bila ve¢ predvidena
nobena voznja javnega prevoznega sredstva ali iz drugih objektivnih razlogov.

Clani nadzornega sveta niso upravi¢eni do ugodnosti, ki presegajo okvir zagotavljanja pogojev
za nemoteno delo nadzornega sveta (placila zavarovalnih premij (razen zavarovanja
odgovornosti), sluzbenega vorzila, sluzbenega stanovanja, goriva). Clani nadzornega sveta so
upostevaje konkretne potrebe banke in individualne potrebe posameznega ¢lana nadzornega
svetq, o Cemer odloci nadzorni svet banke, upravic¢eni do ugodnosti, ki zagotavljajo ali izboljSujejo
pogoje ali nacin njihovega dela (ra¢unalniska, informacijska, komunikacijska oprema, strokovna
izobrazevanja in izpopolnjevanja, obiski ustanov, organizacij in organov, zavarovanje
odgovornosti).

Z dnem sprejema tega sklepa preneha veljati sklep Dolocitev sejnin c¢lanom Nadzornega sveta
NLB d.d. in ¢lanom komisij Nadzornega sveta NLB d.d., ki je bil sprejet na 22. redni Skupscini
delni¢arjev NLB d.d. zdne 11. 6. 2013.«

10. aprila 2025, ko je nadzorni svet sprejel to politiko prejemkov, je bil za prejemke &lanov
nadzornega svetaq, ki so predstavniki delavcev, relevanten sklep skupscine z dne 15. 6. 2020, kot je
bil spremenjen s sklepom skupscine z dne 19. 6. 2023, in ki se tako spremenjen glasi:

»Tocka 8: Dolocitev izplacil clanom Nadzornega sveta NLB d.d., ki so predstavniki delavcev

Placilo posameznega ¢lana nadzornega sveta, ki predstavlja interese delavcev (»predstavniki
delavcev«) za opravljanje funkcije znasa 69.000 EUR bruto letno (»osnovno placilok), ki se
zmanjsa za bruto znesek osnovne place kot je dolo¢ena v pogodbi o zaposlitvi predstavnika
delavcev v primeru zaposlitve v NLB d.d. ali v drugi ¢lanici NLB Skupine (»osnovna plac¢a«) v
posameznem letfu.

Predstavniki delavcev za c¢lanstvo v komisijah nadzornega sveta prejemajo dopladilo za
opravljanje funkcije ¢lana komisije, ki za posameznega ¢lana komisije znasa 10 % Osnovnega
placila (»Doplacilo«), pri cemer se Doplacilo izpla¢a za ¢lanstvo v najve¢ dveh komisijah, ne glede
na to, Ce je predstavnik delavcev ¢lan vec kot dveh komisij.

Mesecno izplacilo se izra¢una na nadin, da se 1/12 osnovnega placila v visini 5.750 EUR bruto
(povecanega za morebitno 1/12 doplacila) zmanjsa za bruto izpladilo iz naslova zaposlitve v NLB
d.d. ali v drugi &lanici NLB Skupine v posameznem mesecu. Ce osnovna pla¢a v posameznem
mesecu presega 5.750 EUR (povecano za morebitno doplacilo), se za preostanek osnovne place
nad tem zneskom zmanjsa mesec¢no izplacilo v naslednjem mesecu.

Ce opravljajo funkcijo manj kot mesec dni, so upravic¢eni do sorazmernega izpla&ila glede na
Stevilo dni opravljanja posamezne funkcije.
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Predstavniki delavcev so upravic¢eni do povracila stroSkov prevoza in stroskov prenocevanja, ki
nastanejo v zvezi z njihovim delom v nadzornem svetu in sicer do visine, dolo¢ene v predpisih, ki
urejajo povracilo stroskov v zvezi z delom in drugimi dohodki, ki se ne vétevajo v davéno osnovo.
Stroski nastanitve se lahko vrnejo le, ¢e je oddaljenost stalnega ali zacasnega prebivalisé¢a
predstavnika delavcev oziroma predstavnika delavceyv, ki je ¢lan komisije nadzornega sveta od
kraja dela organa 100 kilometrov, ¢e se ni mogel vrniti, ker po voznem redu ni bila ve¢ predvidena
nobena voznja javnega prevoznega sredstva ali iz drugih objektivnih razlogov.

Predstavniki delavcev niso upravi¢eni do ugodnosti, ki presegajo okvir zagotavljanja pogojev za
nemoteno delo nadzornega sveta (placila zavarovalnih premij (razen zavarovanja odgovornosti),
sluzbenega vozila, sluzbenega stanovanja, goriva). Predstavniki delavcev so upostevaje
konkretne potrebe banke in individualne potrebe posameznega predstavnika delavcev, o c¢emer
odlo¢i nadzorni svet banke, upravi¢eni do ugodnosti, ki zagotavljajo ali izboljsujejo pogoje ali
nacin njihovega dela (ra¢unalniska, informacijska, komunikacijska oprema, strokovna
izobrazevanja in izpopolnjevanja, obiski ustanov, organizacij in organov, zavarovanje
odgovornosti).

Za predstavnike delavcev ne velja sklep Dolocitev izplacil clanom Nadzornega sveta NLB d.d. in
njegovim komisijam, sprejet na 34. Skupscini delni¢arjev NLB d.d. z dne 21.10. 2019 .«

Vsi prejemki ¢lanov nadzornega svetq, ki jih dolo¢ata zgoraj citirana sklepa skupscine banke
predstavljajo fiksne prejemke.
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8. Prejemki ¢lanov uprave*

13. ¢len

Ta politika je namenjena pridobivanju, ohranjanju in motiviranju kakovostnih Elanov upravljavskih
organov. Pri nagrajevanju ¢lanov uprave banka uposteva naslednja nacela:

1. ustrezno nagrajevanje (prejemki ¢lanov uprave so primerljivi s trendom plac¢ na
frgu in so konkurencéni v primerjavi s prejemki ¢lanov uprave primerljivih
regionalnih institucij),

2. dodatek za uspesnost je vezan na doseganje meril uspesnosti.

Prejemki ¢lana uprave so sestavljeni iz:
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Prejemki ¢lanov uprave vkljucujejo (predstavljeni v obliki povzetka):

Sestavina

Elementi

Lastnosti

Osnovna plac¢a

Bruto osnovna
placa

na podlagi ustreznih poklicnih izkusenj, odgovornosti,
pooblastil in nalog ¢lana uprave

upostevajoc¢ vsakokratno merilo primerljivin regionalnih
bank glede na funkcijo/podrocje, ki ga pokriva posamezni
¢lan uprave.

Ostali prejemki in
povradila stroskov

regresin
nadomestila

Regres za letni dopust, nadomestilo za loceno zZivljenje

Potni stroski

Potni stroski in stroski nastanitve v zvezi s poslovnimi potovanji
¢lana uprave

Povratna potovanja ¢lana uprave in njegovih ozjih druzinskih
Clanov v drzavo, doloceno v pogodbi o zaposlitvi Clana uprave

Nadomestilo za uporabo lastninh sredstev in materialne
stroske v zvezi z opravljanjem dela od doma

Sluzbeni avtomobil ali sluzbeni avtomobil z voznikom za
sluzbene namene

Druge ugodnosti

Nadomestilo za reprezentanco, ¢lanarine ter usposabljanje in

Ugodnosti izobrazevanje
Sluzbeni mobilni telefon
Moznost preventivnega zdravniskega pregleda enkrat v
Zdravstvene vsakem koledarskem letu, moznost zdraviliSkega zdravljenja
storitve in rehabilitacije, zavarovanja (nezgodno v tujini, dodatno
zavarovanije ipd.)
Doc:ia.rno Premije za kolektivno prostovolino dodatno pokojninsko
pokojninsko .
. zavarovanje
zavarovanje

Druge ugodnosti

zavarovanje D&O, stroski davénega svetovanja, stroski
izobrazevanja in varstva otrok &lana uprave, placilo razlike v
davénih obveznostih

Variabilni prejemki (v povezavi z Dodatkom 1)

KDU
Sestavina Elementi Lastnosti
p =
.. 25%e ploqlo v Izplacilo v gotovini ob dodelitvi
50 % neodlozeni del denarju

DDU

25 % placilo v
instrumentih

Izplagilo ob dodelitvi in unovéenje po obdobju zadrzanja (3
leta) in 1 mesec

50 % odlozeni del
KDU

25 % odlozeni del v
denarju

Izpladilo petine odlozenega dela variabilnega dela v gotovini
vsako leto v obdobju 5 let

25 % odlozeni del v
instrumentih

Izplagilo petine odlozenega dela variabilnega dela v gotovini
vsako leto v petletnem obdobju in unovéenje po obdobju

zadrzanja (3 leta) in T mesec
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Sestavina Elementi Lastnosti
S =
.. 22 plagllo v Izplacilo v gotovini po izteku obdobja naknadne uspesnosti
50% neodlozeni del denarju
DDU 25 % placilo v Izplacilo po izteku obdobja naknadne uspesnosti in unovéenje
instrumentih po obdobju zadrzanja (3 leta) in 1T mesec

Izplacilo v gotovini petine odlozenega dela variabilnega dela

o .
28 Ymerlonei et v v gotovini vsako leto v obdobju 5 let, ki se za¢ne po izteku

. . clmeiy obdobja naknadne uspesnosti
50 % odlozeni del — - - — —
DDU Izplacilo petine odlozenega dela variabilnega dela v gotovini
25 % odlozenidel v | vsako leto v obdobju 5 let, ki se za¢ne po izteku obdobja
instrumentih naknadne uspesnosti in unovéenje po obdobju zadrzanja (3

leta) in 1 mesec

Banka se lahko s ¢lanom uprave za ¢as trajanja njegovega mandata dogovori za naslednje
sestavine fiksnega dela njegovih prejemkov:

Sestavina® Maksimalna vrednost
Placa:
Bruto mesec¢na placa Bruto mesecna plac¢a ¢lana uprave lahko znasa najved

osemkraftnik povprecne bruto meseéne place clana
visjega vodstva NLB d.d.¢ v preteklem poslovnem letu’.

Ostali prejemki in povracila stroskov:
Regres za letni dopust V visini, kot je dolo¢ena v skladu z ustreznimi predpisi in
kolektivnimi pogodbami s trenutno veljavnimi sklepi
banke, ki se nanasajo na izplacilo regresa za letni dopust
(v skladu s veljavno Kolektivno pogodbo NLB d.d. in z
ZDR-1, veljavnima ob sprejemu te politike, znasa regres
za letni dopust najmanj 80 % povprecne brufo place v
RS).

Poslovna potovanja in nastanitev Stroski letalskega prevoza v EU v ekonomskem razredu
in zunaj EU v poslovnem razredu; stroski nastanitve v
najvisjem razredu;

Nadomestilo za uporabo lastnih sredstev | V znesku, ki ga dolocajo ustrezne interne politike banke.
in  materialne sfroSske v zvezi z
opravljanjem dela od doma

dodatek za lo¢eno zivljenje V znesku, ki je v skladu s slovenskimi davénimi predpisi
oproscen obdavditve
Povradilo potnih stroskov za tuje ¢lane V znesku do viSine stroskov 24 povratnih vozovnic

ekonomskega razreda za ¢lana uprave in njegove ozje
druzinske ¢&lane do kraja originalnega prebivalis¢a
druzine v posameznem koledarskem letu. Potovanje s
sluzbenim avtomobilom se v to kvoto ne vifteva.

Druge ugodnosti, ki jih banka lahko
zagotovi, krije ali povrne stroske,
povezane z njimi, v skladu z dogovorom
s ¢lanom uprave:

5 opredelitev prejemkov je v skladu z ustreznimi predpisi (ZDR-1, Kolektivha pogodba dejavnosti banénistva, Kolektivna pogodba NLB d.d.,
Zakon o dohodnini)

SIzra¢unano na podlagi bruto meseéne place vseh ¢lanov visjega vodstva NLB d.d.

7Zaizra¢un v skladu s to dolo¢bo je bruto meseéna plac¢a ¢lana visjega vodstva sestavljena iz osnovne place in dodatka za delovno dobo.
8 Uredba o davéni obravnavi povracil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja dolo¢a, da je dodatek, ki ga delodajalec izplac¢a
delavceu, ki opravlja delo zunaj kraja, kjer prebiva s svojo druzino, in zaradi zahtev druzbe med opravljanjem svojih nalog Zivi lo¢eno od
svoje druzine, opros¢en obdavcitve. Trenutno je najvisji znesek takega nadomestila, ki je oprosc¢en obdavcitve, 434,00 EUR
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Sluzbeni avtomobil, ki ga zagotovi banka
in ga ¢lan uprave lahko uporablja za
poslovne fter zasebne potfrebe clana
uprave pri ¢emer banka na svoje stroske
zagotovi storitve, ki so upostevane v
skupnem strosku najema (TRC)

Skupni stroski najema (TRC®) za ¢lana uprave ne smejo
presegati 2100,00 EUR na mesec (brez DDV). Segment
vozil za &lane uprave vkljucuje (elektricna ali hibridna ali
priklju¢na hibridna) vozila od srednjega do najvisjega
segmenta, kot ga doloc¢ajo ustrezne notranje politike
banke.

Sluzbeni avtomobil z voznikom za | Banka zagotovi na zahtevo ¢lana uprave.
sluzbene namene
Sluzbeni mobilni telefon najviSjega | Letha omejitev porabe do 5.640,00 EUR, c¢e je

cenovnega razreda in letna kvota porabe

presezena, clan uprave ob koncu leta poroca

nadzornemu svetu.

Parkirni prostor na kraju dela

Po trzni ceni za najem parkirnega mesta.

Poslovne kreditne/debetne kartice

Clan uprave kot pla&ilno sredstvo za stroéke, povezane s
poslovanjem, uporablia poslovno kreditno/debetno
kartico.

Reprezentanca

V skladu z letnim finanénim planom banke, potrjenim s
strani nadzornega sveta.

Izobrazevanje ¢lana uprave v zvezi z
njegovo zaposlitvijo

V okviru letnega finanénega naérta banke, ki ga odobri
nadzorni svet.

Clanarine in strogki v zvezi s ¢lanstvom v
strokovnih zdruZenjih ter  stroski
publikacij, ki so v zvezi z izvr$evanjem
obveznosti ¢lana uprave

Skupni stroski iz te dolo¢be na ¢&lana uprave v
posameznem koledarskem letu ne smejo presegati
10.000,00 EUR.

MozZnost preventivnega zdravniskega | Po trzni ceni.
pregleda enkrat v vsakem koledarskem

letu

Moznost zdravljenja in rehabilitacije v | Po trzni ceni.

zdravilis¢u, ¢e tako priporo¢a zdravnik
specialist

Kolektivno nezgodno zavarovanje

Meseéna premija za zavarovanje ¢lana uprave znasa
najved 100,00 EUR.

Zdravstvena zavarovanja

V skupni vrednosti 6.000,00 EUR v posameznem
koledarskem letu. Banka krije {(ali povrne, ¢e ¢lan plac¢a
sam) tudi vse veljavne davke, prispevke in druge dajatve,
kijih je freba pla¢ati na podlagi placil banke v skladu s to
dolocbo.

Dodatno oz. dopolnilno zdravstveno | V znesku, ki zagotavlja najvisje mozno kritje stroskov

zavarovanje zdravljenja (vklju¢no z nadstandardnimi storitvami in
zdravstvenimi storitvami v tujini), z mesecno zavarovalno
premijo za ¢lana uprave do 100,00 EUR.

Premije za kolektivno prostovoljno | Najve¢ v visini maksimalnega zneska, za katerega

dodatno pokojninsko zavarovanje

banka lahko uveljavlja davéno olajsavo.

Zavarovanje odgovornosti direktorjev in
vodstvenih delavcev (v nadaljevanju:
zavarovanje D&O) v visini in pod drugimi
pogoji, ki so znacilni za dejavnost
banc¢nistva v Evropi in usklgjeni z
veljavnimi slovenskimi predpisi. Banka se
lahko v okviru, ki ga dovoljujejo predpisi,
dogovori za kritje zahtevkov zoper ¢lana
uprave in s fem povezanih stroskov, ki jih

Zavarovalna premija po trzni ceni, druga placila banke
do zneska, dolo¢enega v tej dolocbi o zavarovanju D&O.
Banka se lahko s ¢lanom uprave dogovori fudi, da banka
krije (ali povrne, ¢e ¢lan plac¢a sam) tudi vse veljavne
davke, prispevke in druge dajatve, ki jih je freba placati
na podlagi placil banke v skladu s to dolo¢bo o
zavarovanju D&O.

9 Omejitev TRC je dolo¢ena na podlagi stiriletnega najema in letne omejitve prevozenih kilometrov na 18.000 kilometrov (Stevilo
prevozenih kilometrov se sme preseci za najvec 5.000 kilometrov); ¢e je potrebno vecje stevilo prevozenih kilometrov, se TRC ponovno
izracuna na podlagi vloge in opredeljenih omejitev. Vklju¢ene storitve: amortizacija, financiranje, energija/gorivo, registracija vozila, letni
davek na vozilo, zavarovanje, servis in vzdrzevanje, pnevmatike, mese¢no pranje vozila, RV (preostala vrednost) - vrednost vozila ob
koncu obdobja najema, pristojbina za upravljanje voznega parka, 24-urna pomo¢ na cesti (osnovna), nadomestno vozilo (osnovno za
redne servise).
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ne pokriva zavarovanje D&O (npr. zaradi
zadrzanja v okviru zavarovanja D&O ali
ker banka ni zagofovila zavarovanja
D&O), do visine, opredeliene v prejsnjem
stavku.

Stanovanjski kredit za zaposlene

V skladu z ustreznimi nofranjimi predpisi banke.

Nastanitev za tuje ¢lane uprave v Ljubljani
(stalna hotelska soba ali apartma)

Skupni stroski namestitve mesec¢no ne smejo presegati
zneska 5.000,00 EUR. Poleg stroskov iz prejsnjega
stavka banka krije tudi stroske nepremicninskega
posrednika in vars¢ino za najem stanovanja po trzni
ceni.

Stroski davénega svetovanja, ki ga ¢lan
uprave narodi po lastni presoji

V skupni vrednosti 2.000,00 EUR v posameznem
koledarskem letu. Banka krije (ali povrne, ¢e &lan placa
sam) fudi vse veljavne davke, prispevke in druge dajatve,
kijih je freba placati na podlagi placil banke v skladu s to
doloc¢bo.

Stroski izobrazevanja in varstva ofrok
tujega ¢lana uprave (predsolsko varstvo,
osnovno in srednje izobrazevanje)

V skladu s ponudbo v Republiki Sloveniji uveljavljenih
mednarodnih izobrazevalnih programov. Banka krije
(oziroma povrne ¢lanu uprave, ¢e jih je placal sam) tudi
vse morebitne davke, prispevke in druge dajatve, katerih
obveznost placila izvira iz placil banke iz te doloc¢be.

Plagilo razlike davénih obveznosti tujega
¢lana uprave - ¢lanu uprave, ki pridobi
status rezidenta Republike Slovenije v
skladu z davénimi predpisi, banka v ¢asu
opravljanja funkcije ¢&lana uprave krije
oziroma nadomesti del njegovih davénih
obveznosti, ki izhajajo iz variabilnih
prejemkov, izplaéanih s strani prejSnjega
delodajalca na podlagi zaposlitve pri tem
prej$njem delodagjalcu, ki zaradi statusa
rezidenta Republike Slovenije v skladu z
davénimi predpisi presegagjo davéne
obveznosti, ki bi jih imel ¢lan uprave iz teh
variabilnih prejemkov, ¢e v skladu z
daveénimi predpisi ne bi spremenil svojega
rezidentskega statusa v  rezidenta
Republike Slovenije.

V znesku razlike davéne obveznosti ¢lana uprave, kot je
opisano v tej doloc¢bi. Banka krije (ali povrne, ¢e ¢lan
plac¢a sam) tudi vse veljavne davke, prispevke in druge
dajatve, ki jih je treba plaéati na podlagi placil banke v
skladu s to doloébo.

Razen Ce je za posamezno vrsto stroskov v zgornji tabeli dolo¢eno drugace, banka ¢lanu uprave
povrne stroske, ki jih slednji v ¢asu trajanja svojega mandata ima v zvezi z izpolnjevanjem svojih
odgovornosti (vklju¢no z, vendar ne omejeno na dnevnice in druge potne stroske), v skladu z
dolo¢bami relevantnih predpisov, kolektivnih pogodb oziroma internih aktov banke. Ce v zgorniji
tabeli njihovo pladilo ni urejeno drugace, banka ¢lanu uprave povrne stroske za prehrano med
delom, za prevoz na delo in z dela ter stroske, ki jih ima pri opravljanju doloc¢enih del in nalog na
sluzbenem potovanju na nacin in v visini, kot fo dolo¢ajo relevantni predpisi, kolektivne pogodbe
oziroma interni akti banke.

Banka se lahko s ¢lanom uprave za ¢as frajanja njegovega mandata dogovori za naslednje
sestavine variabilnega dela njegovih prejemkov:
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Variabilni prejemek ¢lana uprave

Sestavina

Maksimalna vrednost

KDU v skladu s to politiko prejemkov

Za posamezno obracunsko obdobje (poslovno leto)
najvec v visini 9 povprecnih bruto mesecnih pla¢ ¢lana
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uprave, pri ¢emer se povprec¢na bruto mese¢na placa
izracuna v skladu s 17. ¢lenom te polifike

DDU v skladu s to politiko prejemkov Za posamezno obracunsko obdobje (poslovno leto)
najvec v visini 3 povprecnih bruto mesecnih pla¢ ¢lana
uprave, pri ¢emer se povprec¢na bruto mese¢na placa
¢lana uprave izracuna v skladu s 17. &lenom te politike
Zajamceni variabilni prejemek v skladu s | Najvec v visini, kot je dolo¢ena v 14. ¢lenu fe politike

to politiko prejemkov
Nadomestilo za predcasno prenehanje | Najvec v visini, kot je dolo¢ena v 1. tocki 31. ¢lena te
mandata v skladu s fo politiko prejemkov | politike

Nadomestilo za prepoved konkuriranja v | Najvec¢ v visini, kot je doloCena v 2. tocki 31. ¢lena fe
skladu s to politiko prejemkov politike

Banka se lahko s ¢lanom uprave dogovori, da banka krije (ali povrne ¢lanu uprave, ¢e jih je placal
sam) vse davke, prispevke in druge obvezne dajatve, povezane z izrocitvijo dela variabilnega
prejemka v instrumentih ¢lanu uprave in/ali vse davke, prispevke in druge obvezne dajatve,
povezane z izplacilom obveznosti iz teh instrumentov.

Sestevek variabilnih prejemkov ¢lana uprave, ki se v skladu s to politiko upostevajo pri izra¢unu
razmerja med variabilnimi in fiksnimi prejemki za posamezno poslovno leto, sme znasati najved
100 % sestevka fiksnih prejemkov tega ¢lana uprave za to poslovno leto.

14. ¢len
Zajamceni variabilni prejemek

Zajamceni variabilni prejemek se lahko doloéi v pogodbi o zaposlitvi novega ¢lana uprave pred
pogodbenim datumom zacetka dela, vendar le za prvo leto zaposlitve. Banka ne bo dolzna
izplac¢ati zajamcenega variabilnega prejemka v okolis¢inah, ko se bo nadzorni svet odlodil, da
¢lanom uprave ne bo izplacal variabilnega prejemka zaradi kapitalskih in likvidnostnih razlogov
banke.

Zajamceni variabilni prejemek novega ¢lana uprave iz tega ¢lena lahko znasa najvec 1,5-kratnik
njegove bruto mesecne place, dolo¢ene v njegovi pogodbi o zaposlitvi.

Zajamceni variabilni prejemek iz tega ¢lena se ne vkljuéi v izraéun razmerja med fiksnimi in
variabilnimi sestavinami celotnega prejemka za prvo obdobje uspesnosti. Za zajamdéeni variabilni
prejemek iz fega ¢lena ne veljajo doloc¢be te politike o malusu in vracilu variabilnega dela place.
Ne glede na druge dolocbe te politike, se celotni znesek zajamcéenega variabilnega prejemka iz
tega ¢lena izplaca v gotovini in se ne odlozi.
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Pregled aktivnosti in vlog deleznikov v primeru dodelitve zajamcéenega variabilnega prejemka

Komisija
za tveganja

Komisija
za prejemke

Nadzorni svet

Dodelitev zajaméenega variabilnega prejemka
Dodelitev Sodeluje v postopku Preverja Pregleda uftemeljitev | Dodeli  zajamceni
zajaméenega dodeljevanja zajamcéenih | skladnost predsednika uprave | variabilni prejemek
variabilnega variabilnih prejemkov postopka banke za zajamceni
prejemka glede na tveganje dodeljevanja variabilni  prejemek,
novemu ¢lanu zajamcenih preuci mnenje
uprave variabilnih komisija za tveganja
prejemkov z in predlaga dodelitev
vidika tveganja zajamcéenega
variabilnega
prejemka v sprejem
nadzornemu  svetu
banke
15. élen

Pogodba o zaposlitvi ¢lana uprave je sklenjena za doloc¢en ¢as pod pogoji, dolocenimi v pogodbi
o zaposlitvi. Trajanje zaposlitve je doloc¢eno do prenehanja mandata ¢lana uprave.

Skladno s statutom banke fraja mandat ¢lana uprave 5 let.

Prenehanje mandata ¢lana uprave je mozno:

- nadan poteka mandata ¢lana uprave;

- zaradi odstopa ¢lana uprave s pisno odstopno izjavo, podano vsaj fri mesece pred
datumom ucinkovanja odstopa, pri c¢emer se ta rok po dogovoru med pogodbenima
strankama lahko skrajsa;

- zaradi odpoklica ¢lana uprave iz razlogov, doloc¢eninh v ZGD-1 a) hujSa krsitev
obveznosti; b) ¢lan uprave ni sposoben poslovati; ¢) skupsé¢ina mu je izglasovala
nezaupnico, razen Ce je bila nezaupnica izglasovana iz oitno neutemeljenih razlogov
d) iz drugih poslovnih in ekonomskih razlogov (za enega od teh drugih poslovnih in
ekonomskih razlogov se Steje tfudi predlog predsednika uprave za odpoklic ¢lana
uprave) s takojsnjim ucinkom;

- zaradi odpoklica ¢lana uprave, ki temelji na odlocbi pristojnega sodis¢a, Banke
Slovenije ali drugega organa pristojne jurisdikcije.

16. ¢len
Variabilni prejemek élana uprave v instrumentih

Kolikor je v skladu z zavezujocimi predpisi del variabilnega prejemka dolo¢enega ¢lana uprave
sestavljen iz navadnih oziroma prednostnih delnic banke, ali z delnicami povezanih instrumentov,
ali enakovrednih nedenarnih instrumentov, se pri dolo¢anju variabilnega prejemka upostevajo
merila, s katerimi banka zagotavlja zdruzljivost s preudarnim in u¢inkovitim upravljanjem tvegan,.

Instrumente, iz katerih je sestavljen del variabilnega prejemka ¢lana uprave, nadzorni svet dolodi
v skladu s to politiko prejemkov in vsakokrat veljavnimi predpisi.

Ce v skladu s prej$njim odstavkom ni doloéena druga vrsta instrumenta, se del variabilnega
prejemka ¢lana uprave, ki ga sestavljajo instrumenti, pod pogoji fe politike dodeli in izpla¢a v
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instrumentih z naslednjimi lastnostmi: Vrednost instrumenta je vezana na vrednost delnice NLB
d.d. Od trenutka, ko instrument dospe, prinasa imetniku donose, enake dividendam, ki jih svojim
imetnikom zagotavlja delnica NLB d.d.; ¢e so v zvezi z donosi instrumenta z veljavnimi predpisi
doloc¢ene kakrsne koli omejitve, te omejitve veljajo tudi za donose instrumenta.

9. Osnova za obracun visine KDU oziroma DDU

17. clen

Osnova za obracun visine KDU oziroma DDU ¢lana uprave za obdobje dolo¢enega mandata v
posameznem poslovnem letu je povpreéna mesecna bruto pla¢a tega ¢lana uprave za obdobje
fega njegovega mandatfa v tem poslovnem letu.

Za namene prejSnjega odstavka se povprec¢na bruto mesecna placa ¢lana uprave za cas
mandata v doloéenem poslovnem letu izracuna tako, da se seStevek bruto mesecénih plag,
izpla¢anih ¢lanu uprave za to poslovno lefo v skladu z njegovo pogodbo o zaposlitvi, deli s
Stevilom mesecev mandata v tem poslovnem lefu.

10. Nacrtovanje stroskov dela za ¢lane uprave

18. ¢len

Stroski dela za ¢lane uprave so vkljuceni v plan stroskov dela banke za vsako posamezno
poslovno leto. Nacrt stroskov delq, ki je del finanénega nacrta za posamezno poslovno leto, potrdi
nadzorni svet pred zacetkom fistega poslovnega leta.

V spodnji tabeli so opredeljene dejavnosti posameznih funkcij v zvezi z na¢rtovanjem stroskov
dela:

Aktivnost Uprava banke Funkcija Komisija za | Komisija za | Nadzorni svet
tveganj tveganja prejemke

Naértovanje pripravi sodeluje pri preverja

stroskov dela predlog naérta pripravi nacrta skladnost stroskov dela za

za ¢lane stroSkov dela stroSkov dela za | nacrta stroskov

uprave za ¢lane uprave | &lane uprave dela za ¢lane

v okviru glede na
financ¢nega tveganje
nacrta
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pogoji glede Total Capital Ratio (TCR)
Leverage Ratio (LR)
Liquidity Coverage Ratio

(LCR)
Net Stable Funding Ratio
NSFR)
pogoji trajnostnega  Brez izgube in pozitivni bruto
poslovanja dohodek
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limit opredeljen v RAF
limit opredeljen v RAF

limit opredeljen v RAF
limit opredeljen v RAF
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