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Namen tega povzetka je 
delničarjem zagotoviti jasno 
razumevanje načel, ki urejajo 
nagrajevanje članov uprave 
in nadzornega sveta NLB d.d. 
Politika prejemkov je dostop-
na na spletnem mestu banke 
Governance/Remuneration 
Policy. 

Politika prejemkov je obli-
kovana tako, da organu 
upravljanja zagotavlja zakon-
sko skladne, konkurenčne in 
pregledne prejemke ter s tem 
zmožnost privabljanja vrhun-
skih mednarodnih talentov na 
vodilna mesta v NLB d.d. Po-
litika je zasnovana pregledno 
in razumljivo ter usklajena z 
določbami Zakona o gospo-
darskih družbah (ZGD-1) ter 
vsemi veljavnimi nacionalnimi 
predpisi in predpisi EU. Ta 
politika prejemkov je usklaje-
na s poslovno strategijo NLB 
Skupine ter spodbuja dolgo-
ročno rast in trajnostno po-
slovanje. Za krepitev teh ciljev 
se v NLB d.d. del variabilnega 
prejemka dodeli v delnicah ali 
z delnicami povezanih instru-

mentih NLB d.d., pri čemer je 
znatni del odložen in se zanj 
uporablja obdobje zadržanja 
po dospelosti v izplačilo. Ti 
ukrepi člane uprave spodbu-
jajo k prednostni obravnavi 
strateških ciljev banke, hkrati 
pa preprečujejo prevzemanje 
čezmernega tveganja in spod-
bujajo finančno stabilnost.

Zaradi izražene zaskrbljenosti 
delničarjev glede politike 
prejemkov je NLB d.d. izved-
la celovit pregled in uvedla 
pomembne izboljšave, da bi 
zagotovila večjo preglednost, 
odgovornost in usklajenost 
s pričakovanji delničarjev. Z 
analizo rezultatov glasovanja, 
poročil pooblaščenih svetoval-
cev in neposrednih povratnih 
informacij delničarjev smo 
opredelili ključne razloge in 
našo strukturo prejemkov pri-
merjali z najboljšimi praksami 
v panogi in konkurenti ter iz-
vedli potrebne prilagoditve za 
uskladitev s tržnimi standardi.

V okviru teh izboljšav smo 
uvedli vključitvena merila ali 

merila prehoda (regulativna 
in povezana z uspešnostjo) 
za dodeljevanje kratkoročnih 
(KDU) in dolgoročnih dodat-
kov za uspešnost (DDU), s 
čimer zagotavljamo, da se 
variabilni prejemki dodelijo 
le, če so izpolnjeni predhodno 
določeni pogoji. Poleg tega 
smo vzpostavili jasen posto-
pek za določanje proračuna 
variabilnih prejemkov za čla-
ne uprave in jasno opredelili 
vloge posameznih deležnikov 
v procesih, povezanih s pre-
jemki, da bi izboljšali upravlja-
nje in nadzor. Da bi okrepili 
svojo zavezanost najboljšim 
praksam, smo aktivno sode-
lovali z največjimi delničarji 
in skupinami vlagateljev, da 
bi bolje razumeli njihova pri-
čakovanja. Ti ukrepi odražajo 
našo predanost usklajevanju 
plač vodstvenih delavcev z 
uspešnostjo podjetja in interesi 
delničarjev, pri čemer ostaja-
mo odprti za stalen dialog z 
namenom nadaljnje krepitve 
okvira prejemkov.

Povzetek politike prejemkov članov nadzornega sveta NLB d.d. in članov uprave 
NLB d.d. (v nadaljevanju: politika prejemkov) 

POLITIKA PREJEMKOV

Temeljna načela politike prejemkov 
NLB d.d. se uporabljajo kot okvir za 
prejemke vseh zaposlenih v NLB d.d. 
ter urejajo sistem prejemkov članov 
nadzornega sveta in uprave. 

Temeljna načela politike prejemkov 
NLB d.d. se uporabljajo tudi kot okvir 
za politike prejemkov drugih članic 
NLB Skupine, ob upoštevanju lokal-
nih predpisov.
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Sestavine fiksnega prejemka

Sestavina	 Elementi

Osnovna plača Bruto osnovna plača

Ostali prejemki in povračila 
stroškov

Regres in nadomestila, potni stroški, povračila drugih stroškov

Druge ugodnosti
Zdravstvene storitve, dodatno pokojninsko zavarovanje, nadomestilo za avtomobil, zavarovanje 
odgovornosti organov vodenja in nadzora, druge ugodnosti

Politika prejemkov članov uprave NLB d.d. 

Načela  

Oblikovanje politike prejemkov ter odločitve o sestavi in višini prejemkov članov uprave so v pristojnosti nadzornega sveta.  

Prejemki članov uprave odražajo željo NLB Skupine, da s konkurenčnim paketom z ustrezno uravnoteženim fiksnim in variabilnim 
delom prejemka pritegne, zadrži in motivira visoko usposobljene vodstvene talente.

Sestava prejemkov članov uprave 

Banka pri določanju prejemkov članov uprave upošteva naslednja načela:

1.	 Primerno nagrajevanje – prejemki članov uprave so usklajeni s trendi plač na trgu in ostajajo konkurenčni prejemkom v primerljivih regional-
nih institucijah.

2.	Dodatki za uspešnost – variabilni prejemki, ki so neposredno povezani z doseganjem predhodno določenih meril uspešnosti.

Prejemki člana uprave so sestavljeni iz: 

Fiksna plača – odraža ustrezne poklicne izkušnje, odgovornosti in dolžnosti, kot je opredeljeno v opisu delovnega mesta člana. Fiksna plača se 
določi na podlagi vsakokratnega merila primerljivih regionalnih bank glede na funkcijo in področje, ki ga član uprave pokriva.

•	 Fiksni prejemki so neodvisni od uspešnosti in vključujejo osnovno plačo skupaj z drugimi oblikami nadomestil:

Variabilni prejemek – vezan na zagotavljanje trajnostne in tveganjem prilagojene uspešnosti. Višina variabilnega prejemka člana uprave je odvis-
na od meril uspešnosti, ki zajemajo:

•	 	doseganje finančnih ciljev NLB Skupine;
•	 doseganje strateških poslovnih ciljev, ki so posebej določeni za vsakega člana uprave glede na posamezne odgovornosti v okviru funkcije;
•	 	doseganje osebnih vodstvenih ciljev zadevnega člana uprave.

KRATKOROČNI DODATEK ZA USPEŠNOST DOLGOROČNI DODATEK ZA USPEŠNOST

Sestavina Elementi Sestavina Elementi

50% neodloženi del DDU
25% plačilo v denarju

50% neodloženi del DDU
25% plačilo v denarju

25% plačilo v instrumentih 25% plačilo v instrumentih

50% odloženi del KDU

25% odloženi del v denarju

50% odloženi del DDU

25% odloženi del v denarju

25% odloženi del v 
instrumentih

25% odloženi del v instrumentih

• Variabilni prejemek se deli na KDU in DDU:
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Sestavina Maksimalna vrednost

KDU Do 9 povprečnih bruto mesečnih plač 

DDU Do 3 povprečne bruto mesečne plače 

Zajamčeni variabilni prejemek Do 1,5 povprečne bruto mesečne plače

Nadomestilo za predčasno odpoved Do zneska, ki se izračuna po splošni formuli iz 31. člena politike

Nadomestilo za obdobje konkurenčne 
prepovedi 

Enako bruto mesečni plači, pomnoženi s številom mesecev pogodbeno dogovorjene 
dobe konkurenčne prepovedi. 

•	 Sestavine variabilnega prejemka člana uprave so lahko:

Potencial za bonus ali zgornja omejitev

Na podlagi trenutno veljavne slovenske zakonodaje skupni variabilni prejemki posameznega člana uprave ne smejo presegati skupnih fiksnih 
prejemkov.

Vključitvena merila (merila prehoda)

Za dodelitev KDU ali DDU za določeno poslovno leto morajo biti izpolnjena tako regulativna merila kot merila vezana na uspešnost, v skladu z 
drugimi določbami politike. 

Regulativna vključitvena 
merila

-	 Banka in NLB Skupina izpol-
njujeta vse veljavne kapitalske 
in likvidnostne regulatorne 
zahteve

-	 stabilnost kapitalske in li-
kvidnostne osnove banke zara-
di dodelitve takšnega KDU ali 
DDU ni ogrožena 

Vključitvena merila v         
povezavi z merili uspešnosti

-	 pogoji glede kapitalske moči
-	 pogoji glede likvidnosti
-	 pogoji trajnostnega poslovanja

Za vsako leto jih predhodno določi 
nadzorni svet
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Finančni cilji NLB Skupine Cilji na področjih, ki so v pristojnosti člana uprave Osebni cilji

50% 30% 20%

Neto prihodki (po planu) Izvajanje strategije NLB Skupine
Uspešno angažiranje zaposlenih na 
področjih, za katere je član uprave 
odgovoren

Razmerje med stroški in prihodki (CIR)

Izvajanje okoljskih, družbenih in upravljavskih ciljev 
(ESG), dogovorjenih v načrtu za izvajanje trajnostnega 
razvoja, na področjih, za katere je član uprave 
odgovoren

Razvoj zaposlenih/načrtovanje nasledstva 
na področjih, za katere je član uprave 
odgovoren

Donos na kapital po obdavčitvi Doseganje indeksa zadovoljstva strank Vodstvena učinkovitost/osebni razvoj

Strošek tveganja 
Drugi posebni strateški cilji, ki jih za posameznega 
člana uprave za vsako leto določi nadzorni svet  

Drugi finančni cilji v skladu z letnim 
načrtom, ki ga odobri nadzorni svet 
(npr. neto prihodki od opravnin, 
poslovna marža iz poslovanja itd.)

Merila kratkoročne uspešnosti*

*razen CRO, katerega cilji in uteži so prilagojeni funkciji v skladu s smernicami EBA

Merila dolgoročne uspešnosti v obdobju naknadne uspešnosti 

Na podlagi ocene ob koncu naknadnega obdobja uspešnosti se DDU prilagodi glede na realizirano uspešnost v istem obdobju.

Cilji za DDU MERILA UTEŽ

1.	 relativni skupni donos za 
delničarje (RTSR)

kazalnik uspešnosti se določi na podlagi uspešnosti 
RTSR banke v primerjavi s skupino primerljivih bank 

50% (20% for CRO)

2.	 cilji, ki izhajajo iz dolgoročne 
strategije banke in so povezani 
s trajnostnim poslovanjem in 
razvojem banke 

cilji, ki jih določi nadzorni svet z namenom 
spodbujanja dolgoročnega trajnostnega razvoja 
banke 

50% (20% for CRO)

Stroški tveganja samo za CRO
povprečno realizirano negativno odstopanje 
stroškov tveganja glede na načrt, določen za KDU, 
v naslednjem obdobju uspešnosti

60% 

Ključni kazalniki uspešnosti

Določeni individualni cilji odražajo strateške in/ali operativne cilje, ki so usklajeni s poslovno strategijo NLB Skupine. Te cilje za vsako poslovno leto 
nadzorni svet letno določi vnaprej s pomočjo Komisije za prejemke; ti cilji se razlikujejo glede na področje, za katero je član uprave odgovoren.
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Dodelitev s strani nadzornega sveta

Višino variabilnega prejemka dokončno določi Nadzorni svet skupaj s Komisijo za prejemke.

Variabilni prejemek se dodeli le, če je to upravičeno glede na finančni položaj NLB Skupine in glede na uspešnost (ki je dokumentirana) ter vedenje 
zadevnega člana uprave.

Pred dodelitvijo KDU in/ali DDU članu uprave mora Nadzorni svet prilagoditi KDU in/ali DDU glede na doseganje meril uspešnosti in tveganja 
(kot določi funkcija Tveganj ali kot je določeno v politiki – npr. finančna uspešnost banke ali NLB Skupine, ravnanje člana uprave, negativna ocena 
sposobnosti in primernosti  (Fit&Proper) itd.). 

Časovni okvir izplačil variabilnih prejemkov (KDU in DDU)

Variabilni prejemek se dodeli delno vnaprej in delno kot odloženi prejemek, razporejen preko več let. Vsaj 50% obeh sestavin mora biti v obliki 
nedenarnega instrumenta.

Časovnica za KDU in DDU (poenostavljeno)
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Sistem variabilnih prejemkov z instrumenti

50% odloženega variabilnega prejemka je v obliki instrumentov, vezanih na vrednost delnice NLB d.d. Instrument imetniku zagotavlja donos v 
obliki dividendnega donosa delnice NLB d.d. in zanj se uporabljajo veljavni lokalni predpisi.

Malus in vračilo variabilnega prejemka

Nadzorni svet lahko tudi zmanjša znesek odloženega dela KDU ali DDU (kot je primerno). Takšno zmanjšanje temelji na ponovni oceni dose-
ganja meril uspešnosti in tveganja (kot določi funkcija Tveganj ali kot je določeno v politiki – npr. finančna uspešnost banke ali NLB Skupine, 
ravnanje člana uprave, negativna ocena sposobnosti in primernosti itd.).  

Pogodbe s člani uprave 

Skladno s statutom banke traja pogodbeni mandat člana uprave 5 let.  

Odpovedni roki

Mandat člana uprave lahko preneha:
•	 s potekom njegovega mandata; 
•	 zaradi odstopa člana uprave s pisnim obvestilom z najmanj trimesečnim odpovednim rokom iz razlogov, določenih v ZGD-1 a) hujša kršitev 

obveznosti; b) član uprave ni sposoben poslovati; c) skupščina mu je izglasovala nezaupnico, razen če je bila nezaupnica izglasovana iz 
očitno neutemeljenih razlogov d) iz drugih poslovnih in ekonomskih razlogov (za enega od teh drugih poslovnih in ekonomskih razlogov se 
šteje tudi predlog predsednika uprave za odpoklic člana uprave) s takojšnjim učinkom;

•	 na podlagi odločbe pristojnega sodišča, Banke Slovenije ali drugega organa pristojne jurisdikcije.

Pokojninski prejemki

Banka članom uprave vplačuje najvišjo premijo kolektivnega prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja znotraj davčnih olajšav, 
kot je določeno z Zakonom o pokojninskem in invalidskem zavarovanju, kar v letu 2025 predstavlja znesek 3.054,65 EUR letno. 

Nadomestilo za predčasno prenehanje mandata 

Član uprave ima pravico do nadomestila za predčasno prenehanje mandata le, če je odpoklican iz drugih poslovnih ali ekonomskih razlogov. 
Nadomestilo za predčasno prenehanje mandata ne sme znašati več kot 12 bruto mesečnih plač člana uprave, izplačanih za mesec pred prene-
hanjem mandata. 

Nadzorni svet lahko zniža znesek nadomestila za predčasno prenehanje mandata člana uprave (tudi na nič) zaradi neuspešnega poslovanja 
banke ali člana uprave. 

Nadomestilo za obdobje konkurenčne prepovedi

Nadomestilo za obdobje konkurenčne prepovedi po prenehanju delovnega razmerja člana uprave ne sme presegati zneska bruto mesečne 
plače tega člana uprave za zadnji mesec pred prenehanjem delovnega razmerja za vsak mesec, ko velja konkurenčna prepoved. 

Politika prejemkov članov Nadzornega sveta NLB d.d.
Člani Nadzornega sveta so upravičeni do fiksnega plačila za opravljanje svoje funkcije v nadzornem svetu in njegovih komisijah ter do povračila 
manjših stroškov, ki nastanejo pri opravljanju funkcije v skladu z veljavnimi sklepi skupščine

The Supervisory Board member may only receive Remuneration that is compliant with the relevant resolutions of the General Meeting.

V skladu z veljavnimi sklepi skupščine so člani nadzornega sveta za opravljanje svoje funkcije upravičeni do naslednjih prejemkov:

Član nadzornega sveta lahko prejme prejemek le v skladu s sklepi skupščine.

Član NS Predsednik NS
Namestnik 
predsednika 
NS

Dodatno plačilo za 
članstvo v komisiji

Predsednik 
komisije

osnovni prejemek 69.000 EUR bruto letno +25% +15% +10% (maks. +20%) +15% (maks,)
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Splošna pravila, ki veljajo za vse člane nadzornega sveta NLB d.d. 

Člani nadzornega sveta prejemajo zgornji prejemek v sorazmernih mesečnih izplačilih, do katerih so upravičeni, dokler opravljajo to funkcijo.

Člani nadzornega sveta so upravičeni do povračila stroškov prevoza, dnevnic in stroškov prenočevanja, ki nastanejo v zvezi z njihovim delom v na-
dzornem svetu in sicer do višine, določene v predpisih, ki urejajo povračilo stroškov v zvezi z delom in drugimi dohodki, ki se ne vštevajo v davčno 
osnovo. 

Vloge komisij 
Dolžnosti glavnih komisij in nadzornega sveta so predstavljene spodaj:

Komisija za prejemke

Komisija za prejemke je posvetovalno telo nadzornega sveta ter opravlja tudi naslednje naloge:
1.	 izvaja strokovne in neodvisne ocene politik in praks prejemkov ter na tej podlagi oblikuje priporočila za nadzorni svet glede vključevanja 

razvoja programov KDU in DDU, ki spodbujajo učinkovito upravljanje tveganj in zagotavljajo, da so politike nevtralne glede na spol, 
podpirajo enako obravnavo in upoštevajo dejavnike ESG,  

2.	 pripravlja predloge za vse odločitve nadzornega sveta v zvezi s prejemki, vključno s pregledom osnovnih plač, določanjem meril us-
pešnosti, ocenjevanjem doseganja ciljev meril uspešnosti in odobritvijo letnega poročila o prejemkih.

Komisija za tveganja

Komisija za tveganja je posvetovalno telo nadzornega sveta ter izvaja tudi naslednje naloge:
1.      svetuje glede splošne sedanje in prihodnje pripravljenosti banke za prevzemanje tveganj in glede strategije upravljanja tveganj;

2.     pomaga pri izvajanju nadzora nad višjim vodstvom glede izvajanja strategije upravljanja tveganj;

3.     brez poseganja v naloge komisije za prejemke preverja, ali se v variabilnih prejemkih zadostno upoštevajo ustrezno upravljanje tveganj, 
kar vključuje, a ni omejeno na kapitalsko ustreznost, likvidnost, ESG itd. ter verjetnost in časovni razpored prihodkov banke in daje priporoči-
la za zagotavljanje preudarnih politik in praks prejemkov.

Nadzorni svet

Nadzorni svet je odgovoren za sprejetje in vzdrževanje politike prejemkov ter za nadzor nad njenim izvajanjem. Nadzorni svet obravnava predloge 
in priporočila komisije za prejemke ter je odgovoren za sprejemanje odločitev o prejemkih članov uprave.

Člani nadzornega sveta NLB d.d., ki so predstavniki delavcev 

Član NS Dodatno plačilo za 
članstvo v komisiji Zmanjšanje 

osnovni prejemek 69.000 EUR bruto letno +10 % 
(maks. +20 %)

Prejemki iz te preglednice so zmanjšani za 
osnovno plačo iz delovnega razmerja v NLB d.d. 
ali NLB Skupini
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Politika prejemkov

Uprava banke 

Komisija za 
prejemke

Komisija za 
tveganja

Nadzorni svet

Skupščina 
delničarjev 
NLB d.d.

Skladnost 
poslovanja in 

krepitev 
integritete ter 

Notranja 
revizija in 
Tveganja
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Kaj razumemo pod okoljskimi, družbenimi in upravljavskimi merili (ESG)? 
Merila ESG vključujejo področja vpliva na okolje, družbene odgovornosti in trajnostnega 

upravljanja podjetij. 
 
 

Naša pot trajnostnega razvoja se osredotoča na reševanje okoljskih, družbenih in 
upravljavskih problemov z enim skupnim ciljem – opolnomočiti nas in naše deležnike za 

uspešen prehod v nizkoogljično, vključujočo, pravično in trajnostno prihodnost. 
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Osnova 
dodatka za 
uspešnost 

Ciljni 
dosežek 

NLB 
Skupine 

Ciljni dosežek 
(poslovni, osebni) 

člana uprave   

Ocena in 
prilagoditev 

s strani 
nadzornega 

sveta 

Dodelitev 

Bruto plača 
člana uprave 

50 % finančni 
cilji NLB 
Skupine 

30 % strateški 
poslovni cilji 20 
% osebni cilji +  

po izteku obdobja naknadne uspešnosti se 
preverijo merila dolgoročne uspešnosti, da 

se izvede naknadna prilagoditev DDU. 
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Total Capital Ratio (TCR) limit opredeljen v RAF

Leverage Ratio (LR) limit opredeljen v RAF

Liquidity Coverage Ratio 

(LCR) limit opredeljen v RAF

Net Stable Funding Ratio 

NSFR) limit opredeljen v RAF

pogoji trajnostnega 

poslovanja

Brez izgube in pozitivni bruto 

dohodek /

pogoji glede 

kapitalske moči

pogoji glede 

likvidnosti
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0 NLB 
22. Omejitev osebnih zavarovanj pred tveganji 

32. člen 

Član uprave ne srne uporabljati osebnega zavaravanja pred tveganji ali zavaravanja v zvezi s 
prejemki in odgovornostjo znamenom poseganja v učinke prilagoditve njegovega variabilnega 
prejemka tveganjem. Član uprave mora vsako leto podati pisno zaveza v smislu tega člena tudi 
ločeno od te politike prejemkov in svoje pogodbe o zaposlitvi ter jo izročiti banki. 

23. Prehodne in končne določbe 

33. člen 

To politika prejemkov sprejme nadzorni svet. Ta politika prejemkov se predloži skupščini 
delničarjev NLB d.d. v glasovanje za odobritev, ki je posvetovalne narave, in ta politika začne 
veljati z zaključkom tega glasovanja na skupščini delničarjev NLB d.d., ne glede na njegov izid, 
uporablja pa se od 1. 1. 2026, za prejemke članov nadzornega sveta in članov uprave, ki se 
nanašajo na obdobje od 1. 1. 2026 in za navedene prejemke članov uprave in nadzornega sveta 
NLB d.d. ta politika prejemkov nadomesti Politika prejemkov članov nadzornega sveta NLB d.d. in 
članov uprave NLB d.d. (4. izdaja, splošni notranji akt). Ta politika prejemkov se objavi v Registru 
internih aktov v aplikaciji EDMS_OfficePoint. 

24. Referenčni dokumenti 

32. člen 

Zakon o gospodarskih družbah (ZGD-1) 
Zakon o bančništvu (ZBan-3) 
Sklep o ureditvi notranjega upravljanja, upravljalnem organu in procesu ocenjevanja ustreznega 
notranjega kapitala za banke in hranilnice 
Sklep o poročanju posameznih dejstev in okoliščin bank in hranilnic 
Smernice o preudarnih politikah prejemkov v skladu z Direktiva 2013/36/EU (EBA/GL/2021/04 z 
dne 2.7.2021) 
Zakon o reševanju in prisilnem prenehanju bank (ZRPPB-1) 

25. Izjava o uskladitvi in potrditvi notranjega akta 

»Pripravljalec notranjega akta zagotavljam, da je bi/ notranji akt posredovan v pregled, 
uskladitev in potrditev vsem organizacijskim enotam v banki, na katere ima pred lagani 
notranji akt oz. njegove spremembe vpliv inje tud i potrjen z njihove strani. Z njimi je 
notranji akt usklajen na način, da je njegova vsebina jasna, skladna z drugi mi notranjimi 
akti banke in ni v nasprotju z drugi mi notranjimi aktiv banki.« 

Politika; Upravljanje s kadri in razvoj organizacije; Politika prejemkov članov nadzornega sveta NLB d.d. in članov uprave 
NLB d.d.; 5. izdaja, April 2025 

34. člen
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DOLOČITEV 

finančnih in 

nefinančnih CILJEV 

za OBRAČUNSKO 

obdobje - se 

uporablja za KDU in 

DDU  

OCENA DOSEGANJA 

CILJEV, DOLOČENIH ZA 

OBRAČUNSKO OBDOBJE  
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KDU - NAJVEČ 9 PLAČ 

in  

DDU - NAJVEČ 3 PLAČE 

=> SKUPAJ NAJVEČ 12 

PLAČ 
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