Porocilo nadzornega sveta NLB d.d. o rezultatih preveritve Letnega poroc¢ila NLB
Skupine za leto 2024

Na podlagi dolo¢b Zakona o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju: ZGD-1)! in Slovenskega kodeksa
upravljanja javnih delniSkih druzb? je Nadzorni svet NLB d.d. (v nadaljevanju: Nadzorni svet) sestavil
pisno porocilo za Skup&¢ino delni¢arjev NLB d.d. (v nadaljevanju: Skups€ina delni¢arjev).

1.) Porocilo Nadzornega sveta NLB o rezultatih preveritve Letnega poro€ila NLB Skupine za
leto 2024 in predloga za uporabo bilanénega dobi¢ka

Na podlagi dolo¢b 282. ¢lena ZGD-1 in 20. ¢lena Statuta NLB d.d. je Nadzorni svet dolzan preveriti letno
porocilo in predlog za uporabo bilanénega dobicka, ki ga predlozi Uprava NLB d.d. (v nadaljevanju:
Uprava). Nadzorni svet mora za Skups$¢&ino delni€arjev NLB pripraviti pisno porocilo o ugotovitvah iz
zgoraj navedene preveritve.

a) Letno poroc€ilo NLB Skupine za leto 2024

Komisija za revizijo Nadzornega sveta se je seznanila z nerevidiranim podatki o poslovanju NLB Skupine
za leto 2024 na seji 19. 2. 2025, Nadzorni svet pa na seji 20. 2. 2025.

Nadzorni svet je na seji 10. aprila 2025 obravnaval Letno porocilo NLB Skupine za leto 2024 in prilozeno
porocilo revizorja o raunovodskih izkazih ter revizorjevo porocilo o dajanju zagotovil o trajnostnosti, ki ju
je pripravila revizorska druzba KPMG Slovenija, d.o.o. (v nadaljevanju: KPMG). Nadzorni svet NLB je
preveril Letno porocilo NLB Skupine za leto 2024.

b) Revizorjevi poroéili

Uprava je Letno porocilo NLB Skupine za leto 2024 predlozila Nadzornemu svetu, ¢im je bilo sestavljeno.
Ker ga je treba revidirati, sta bili k porocilu predlozeni tudi revizorjevi porogili revizijske druzbe KPMG. K
Letnemu poroc€ilu NLB Skupine za leto 2024 je Uprava prilozila tudi predlog za uporabo bilanénega
dobicka, ki ga je v odlo¢anje predlozila Skup$¢ini delnicarjevs.

V Porocilu neodvisnega revizorja delni¢arjem NLB o reviziji raunovodskih izkazov NLB in NLB Skupine
je druzba KPMG navedla, da v skladu z Mednarodnimi standardi raunovodskega porocanja, ki jih je
sprejela Evropska unija, predstavljeni posamicni in konsolidirani raunovodski izkazi resni¢no in posteno
prikazujejo posami¢no oziroma konsolidirano finan¢no stanje NLB in NLB Skupine na dan 31. decembra
2024 in posami¢no oziroma konsolidirano finanéno uspesnost ter posami¢ne oziroma konsolidirane
denarne tokove za leto, ki se je kon¢alo na ta dan.

Letno porocilo NLB Skupine za leto 2024 vsebuje tudi poslovno porogilo, del katerega je Porocilo o
trajnostnosti NLB Skupine za leto 2024, kot posebno poglavje poslovnega porocila. Druzba KPMG je

1 Uradni list RS &t. 65/09 in poznejSe spremembe.

2 Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih druzb, December 2021, veljaven od januarja 2022. Kodeks je bil posodobljen
decembra 2024 in je v veljavi od januarja 2leto 025. Uporabljal se bo za Izjavo o upravljanju NLB za poslovno leto 2025.

3 Uprava mora v skladu z dolo¢bo 272. ¢lena ZGD-1 (odstavek 3) letno porocilo predloZiti nadzornemu svetu nemudoma po njegovi
sestavi. Ce ga je treba revidirati, ga je treba predioziti skupaj z revizorjevim poroéilom, vkljuéno z izpolnjevanjem zahtev iz
Delegirane uredbe Komisije (EU) 2018/815 z dne 17. decembra 2018 o dopolnitvi Direktive 2004/109/ES Evropskega parlamenta in
Sveta v zvezi z regulatornimi tehni¢nimi standardi za dolocCitev enotne elektronske oblike poro¢anja (v nadaljevanju: Delegirana
uredba) (v nadaljevanju skupaj: veljavne pravne zahteve). K letnemu porocilu mora uprava priloZiti tudi predlog za uporabo
bilanc¢nega dobicka, ki ga bo predloZila skups¢ini.
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izdala tudi Porocilo o omejenem zagotovilu glede Porodila o trajnostnosti NLB Skupine za leto 2024, o
tem, ali je omenjeno porocilo pripravljeno v skladu s 70. c in 70. ¢ ¢lenom ZGD-1 ter Direktivama
2004/109/ES in 2019/815 Evropskega parlamenta in Sveta v zvezi z regulativnimi tehni¢nimi standardi za
vzpostavitev enotne elektronske oblike poro€anja (v nadaljnjem besedilu: Delegirana uredba).

Druzba KPMG na podlagi izvedenih postopkov in pridobljenih dokazov ni opazila ni¢esar, zaradi €esar bi
menila, da Porocilo o trajnostnosti NLB Skupine za leto 2024 ni pripravljeno v skladu z veljavnimi
pravnimi zahtevami, vklju¢no s skladnostjo z evropskimi standardi poro€anja o trajnostnosti (ESRS),
skladnostjo razkritij o taksonomiji EU in skladno s formatom XHTML iz Delegirane uredbe.

c) Predlog uporabe bilanénega dobicka za leto 2024

Uprava je predlagala razporeditev bilanénega dobicka za leto 2024 na nasledniji nacin, kot je opisano v
nadaljevanju:

Bilan&ni dobicek NLB d.d. ugotovljen na dan 31.12.2024 znaSa 1.194.062.703,15 EUR, vkljuCuje Cisti
dobicek poslovnega leta 2024 v viSini 478.160.686,13 EUR in preneseni dobicek iz preteklih poslovnih let
v viSini 715.902.017,02 EUR.

Bilan¢ni dobicek v znesku 1.194.062.703,15 EUR se deli na nasledniji nacin:

1. del v viSini 128.600.000,00 EUR, kar znaSa 6,43 EUR bruto na delnico, se izpla¢a na dan 24. 6.
2025 osebam, ki so registrirani kot delni€arji NLB d.d. vpisani pri KDD d.d. na dan, ki je 5
delovnih dni po dnevu Skups&cine delni¢arjev, ki je sprejela ta sklep (23. 6. 2025, presecni dan);

2. preostali del v viSini 1.065.462.703,15 EUR ostane nerazporejen in predstavlja preneseni
dobicek.

V zvezi z izplacilom dividende je dan najave korporacijskega dejanja sistemskim ¢lanom KDD d.d. prvi
delovni dan po koncu zasedanja skups$c&ine, na kateri je bil sprejet ta sklep (17. 6. 2025), dan brez
upravi¢enja pa zadnji delovni dan pred prese¢nim dnevom (20. 6. 2025).

Obrazlozitev sklepa o uporabi bilanénega dobi¢ka za leto 2024:

V skladu z dolo€ili ZGD-1 bo Skups¢&ina delni¢arjev odlo€ala o uporabi bilanénega dobicka, pri Eemer
izhaja iz sprejetega revidiranega letnega porocila NLB Skupine za leto 2024, ki ga je potrdil Nadzorni svet
NLB na seji dne 10. 4. 2025.

Uprava in Nadzorni svet predlagata Skupscini delniCarjev izplacilo dividend v visini 128,6 milijonov EUR,
kar predstavlja 25 % Cistega dobicka NLB Skupine za leto 2024.

V napovedih za leto 2025 je banka izrazila namero, da v letu 2025 skupaj izplaca 50 % Cistega dobicka
NLB Skupine za leto 2024, kar znaSa 257,2 milijona EUR. Na podlagi izkuSenj iz preteklih let se je banka
odlocila, da se predvideno izplacilo dividend razdeli tako, da bo prva tran$a predmet odlo¢anja na tej
skups¢ini delniCarjev, druga transa izplacila pa bo predvidoma predlagana SkupS¢&ini delniCarjev proti
koncu letoSnjega leta.

Predlagano izplacilo 50 % dobicka ustvarjenega v letu 2024 (257,2 milijona EUR) ni vklju¢eno v

kapitalsko osnovo, kar pomeni, da izplacilo ne bo vplivalo na kapitalske koli€nike NLB Skupine in bodo le-
ti ostali stabilni in visoko nad regulatornimi zahtevami tudi po izplacilu.
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d) Preverjanje vodenja druzbe med poslovnim letom*

Nadzorni svet je v okviru svojih pooblastil in pristojnosti redno in temeljito spremljal in nadziral poslovanje
banke in NLB Skupine v skladu z relevantno zakonodajo (ZGD-1 in Zakon o banénistvu) ter s Statutom
NLB d.d. in Smernicami EBA o notranjem upravljanju. V funkciji zagotavljanja u€inkovitega nadzora nad
upravljanjem banke in NLB Skupine je ravnal s skrbnostjo dobrega gospodarstvenika ter skladno s
pooblastili na podlagi veljavne zakonodaje. Delo in odlo€anje Nadzornega sveta je vkljuevalo
spremljanje in konstruktivno obravnavanije ciljev NLB in NLB Skupine v skladu z razvojno strategijo in
nacrti, zakonodajo, dobrimi praksami korporativnega upravljanja in veljavnimi izvedbenimi akti.

Vloga Nadzornega sveta NLB je naslednja:

- spremljati in konstruktivno obravnavati strategijo in cilje NLB Skupine;

- nadzorovati in spremljati odlo€anje Uprave in ukrepe, vkljuéno s spremljanjem in pregledovanjem
individualnega in skupnega delovanja;

- konstruktivno obravnavati in kriti€no pregledovati predloge in informacije, ki jih zagotovijo ¢lani Uprave,
ter njene odlocitve;

- zagotoviti in redno ocenjevati u€inkovitost ureditve notranjega upravljanja banke ter sprejeti ustrezne
ukrepe za obravnavo ugotovljenih pomanjkljivosti;

- hadzorovati in spremljati dosledno izvajanje strateskih ciljev banke, organizacijske strukture in strategije
tveganj, njeno pripravljenost za prevzemanje tveganj in ureditev upravljanja tveganj ter drugih politik (na
primer politike prejemkov, politike raznolikosti) in okvira razkritij;

- spremljati, da je kultura tveganj banke dosledno vzpostavljena;

- hadzorovati, da so ugotavljanje, obvladovanje in zmanjSevanje tveganja pranja denarja in financiranja
terorizma del zanesljive ureditve notranjega upravljanja in okvira upravljanja tveganj banke;

- hadzorovati izvajanje Kodeksa ravnanja NLB Skupine in Politike upravljanja nasprotja interesov in
preprecevanja korupcije v NLB d.d. in NLB Skupini, da bi prepoznali, upravljali in ublazili dejanska in
potencialna nasprotja interesov, tudi v okviru posojil in drugih poslov s ¢lani nadzornega sveta in njihovimi
povezanimi osebami, ter spremljati zanesljivo in u€inkovito ureditev upravljanja, zlasti glede raznolikosti
spolov, pranja denarja in financiranja terorizma;

- nadzorovati celovitost finan¢nih informacij in poro¢anja ter ureditve notranjih kontrol, vklju¢no z
ucinkovito in trdno ureditvijo upravljanja tveganj;

- zagotoviti, da lahko vodje funkcij notranjih kontrol delujejo neodvisno in lahko ne glede na odgovornost
za porocanje drugim notranjim organom, kompetencnim linijam ali enotam, izrazajo pomisleke in po
potrebi neposredno opozarjajo Upravo, e neugoden razvoj tveganj vpliva ali bi lahko vplival na banko;

- spremljati izvajanje notranjega revizijskega nacrta po predhodni vkljuditvi komisij za tveganja in revizijo;
- spremljati delovanje sistemov IT in upravljanje neprekinjenega poslovanja.

Poleg pristojnosti, ki jih ima Nadzorni svet po Zakonu o banénistvu in ZGD-1 je Nadzorni svet, skladno z
dologili 20. ¢lena Statuta NLB d.d., dajal soglasje Upravi pri odlo€anju o naslednjem:

- pripravi poslovne politike banke,

- pripravi finan¢nih nacrtov banke,

- vzpostavitvi organizacije sistema notranjih kontrol,

- pripravi letnega akcijskega nacrta Notranje revizije,

- novi izdaji lastniSkih vrednostnih papirjev nad zneskom 30.000.000 EUR,

- poslih v zvezi s pridobivanjem in razpolaganjem s kapitalsko udelezbo v gospodarskih druzbah in drugih
pravnih osebah, katerih knjigovodska vrednost presega 5.000.000 EUR,

- pridobivaniju in razpolaganju z nalozbami v lastniSke vrednostne papirje z namenom portfeljskih nalozb,
ki presegajo visino 5 % kapitala banke po posameznem izdajatelju,

- odlocitvah o dejanjih, katerih posledica so statusne spremembe gospodarskih druzb in drugih pravnih
oseb, v katerih je banka vecinsko udelezena,

¢ Skladno z dolocili drugega odstavka 282. ¢lena ZGD-1, mora nadzorni svet v porocilu navesti, kako in v
kakSnem obsegu je preverjal vodenje druzbe med poslovnim letom.
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- sklenitvi pravnega posla, na podlagi katerega bi ob upostevanju celotne izpostavljenosti banke, vklju¢no
s posredno kreditno izpostavljenostjo, nastala izpostavljenost banke do posamezne stranke ali skupine
povezanih strank, ki dosega ali presega deset odstotkov sprejemljivega kapitala banke ali ¢e se celotna
izpostavljenost, vklju€¢no s posredno kreditno izpostavljenostjo banke povec¢a za vsakih nadaljnjih pet
odstotkov sprejemljivega kapitala banke,

- sklenitvi posla, ki je temelj nastanka izpostavljenosti banke do osebe v posebnem razmerju z banko v
skladu z zakonom, ki ureja ban&nistvo,

- odpisu posamicne terjatve v znesku, visjem od 5.000.000 EUR, ali odpisu vec terjatev, kadar skupni
znesek soCasno predlaganih terjatev za odpis do posamicne stranke znasa ve€ kot 5.000.000 EUR v
protivrednosti v katerikoli valuti,

- zadolZevanju z najemanjem kreditov, izdajo obveznic ali podrejenih dolzniskih instrumentov za vsako
tako prevzeto obveznost, ki presega 25 % kapitala banke,

- dologitvi limitov in meril, po katerih lahko banka odobrava kredite delni¢arjem, ¢lanom Uprave in
Nadzornega sveta ter prokuristom,

- drugih sklepih Uprave, ki se nanasajo na vrsto poslov, za katero je Nadzorni svet odlocil s sklepom,
sprejetim pred zadevnim sklepom Uprave, da je za tako vrsto poslov potrebno soglasje Nadzornega
sveta,

- imenovanju in razreSitvi vodje sluzbe notranje revizije,

- drugih zadevah v skladu z veljavnimi predpisi.

Skladno z dolodili Statuta NLB d.d Nadzorni svet dodatno tudi:

- nadzira primernost postopkov in u€inkovitost delovanja notranje revizije,

- obravnava ugotovitve Banke Slovenije ali Evropske centralne banke,

- preveri in potrdi letno porocilo banke skupaj z revizorjevim porocilom in predlog Uprave za uporabo
bilanénega dobicka ter druga finanéna porocila banke in o tem izdela pisno porocilo Skups€ini delnicarjev,
- obrazloZi skups¢&ini svoje mnenje k letnemu porodilu notranje revizije in mnenje k lethemu poroéilu
Uprave;

- ravna v skladu z najvisjimi eti€nimi standardi upravljanja, upostevajo¢ preprecevanje nasprotja
interesov;

- sprejema in nadzira izvajanje splodnih nacel politik prejemkov.

nasprotja interesov. Podrobneje je obseg preverjanja banke opredeljen v naslednjem poglavju tega
porocila (Aktivnosti Nadzornega sveta med letom).

Seje ¢lanom Nadzornega sveta omogocajo, da izrazijo svoja mnenja in pomisleke, hkrati pa si
prizadevajo uskladiti razlike in sprejeti ustrezne sklepe.

V letu 2024 je Nadzorni svet prejel vse zahtevane podatke, porocila in informacije kot tudi vso potrebno
tehni¢no in organizacijsko podporo. Za posSiljanje gradiv in podporo pri delu smo vse leto uporabljali varno
digitalno platformo EDMS Board Point. Uprava je gradiva poSiljala deset dni pred vsako sejo Nadzornega
sveta.

Clani so se sej redno udeleZevali in na njih aktivno sodelovali. Ve& informacij o udelezbi na sejah
Nadzornega sveta je na voljo v tabeli »Sestava Nadzornega sveta NLB na dan 31. decembra 2024« v
poglavju »lzjava o upravljanju NLB d.d.«. Na sejah so bili prisotni ¢lani Uprave in sekretar Nadzornega
sveta ali strokovnjak iz banke, ki ga je dolocil vodja Sekretariata. Zunanji revizorji (revizijski partner in
revizijski koordinator) so se sej udelezevali kot poro€evalci pri sprejemanju letnega porocila. Funkcije
notranjih kontrol imajo dostop do Nadzornega sveta na nacin, ki ga predpisujejo predpisi s podrocja
banénistva. Nadzornemu svetu redno (Eetrtletno) poro€ajo o svojem delu. Direktor Notranje revizije,
direktor Tveganj, direktor Skladnosti, pooblas&enci PDFT in CISO na ravni NLB in NLB Skupine so se sej
udelezevali kot poro€evalci, kadar so bile na dnevnem redu obvezne teme s podrocja notranje revizije,
tveganj, skladnosti, PDFT ali CISO.
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Seje Nadzornega sveta in njegovih komisij so potekale osebno na sedezu NLB, prek spleta (sestanki
Teams) ali v kombinirani razli€ici (»hibridne seje«).

Nadzorni svet je nenehno izboljSeval svoje delo v skladu z najboljSo prakso korporativhega upravljanja in
zahtevami za banke. Sprejemali smo aktivnosti in izboljSevali procese, da bi jih uskladili s Slovenskim
kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb, ki je zacel veljati 1. januarja 2022 in je veljal do 31.
decembra 2024 (za poslovno leto 2025 bo veljala posodobljena razli€ica navedenega kodeksa).

2.) Porocilo v skladu z ustreznimi priporocili Slovenskega kodeksa upravljanja javnih
delniSkih druzb

V tem delu tega porocila Nadzorni svet podaja porocilo glede zadev, ki jih je treba vklju€iti v porocilo na
podlagi priporocil Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb5®, ki je referenéni kodeks
upravljanja za NLB.

a) Aktivnosti Nadzornega sveta med letom

Nadzorni svet je imel v letu 2024 sedem rednih, pet izrednih in sedem korespondencnih sej. Pri svojem
delu je prejemal strokovno pomo¢ petih operativnih komisij (podrobneje so opredeljene v nadaljevanju).
Na podlagi njihovih ugotovitev je sprejemal ustrezne sklepe.

V zaCetku maja 2024 je Nadzorni svet sprejel novo poslovno Strategijo do leta 2030. Strategija je zelo
ambiciozna, njen cilj pa je preoblikovanje banke. OsredotoCena je na zagotavljanje Se vecje vrednosti za
delni€arje z vi§jimi izplacili dividend in/ali anorgansko ustvarjanje vrednosti lastniSkega kapitala.
Predvideva podvojitev bilanéne vsote NLB Skupine (na ve¢ kot 50 milijard EUR), tudi z uporabo do zdaj
Se neizkoris€enih virov prihodkov, ki obstajajo Ze danes, z ve€ kot 2 milijardami EUR rednih prihodkov in
cilinim dobi¢kom vec¢ kot 1 milijarda EUR do leta 2030 (s kombinacijo organske rasti ter izbranih zdruZitev
in prevzemov), hkrati pa strateski cilj Skupine ostaja ustvarjanje trajnostne rasti, s pomocjo katere bo
lahko zagotavljala podporo posameznikom in podjetjem.

Nadzorni svet se je vse leto seznanjal z rednimi porocili o dokumentih, prejetih od regulatorjev Banke
Slovenije in ECB, ter o izvajanju njunih zahtev. Nadzorni svet je v okviru svojih pooblastil skrbel za
ustrezno usklajevanje poslovnih ciljev, strategij in politike banke s strategijami ter politikami prevzemanja
in upravljanja tveganj. Nadzorni svet je bil redno obvescen o profilu tveganja Skupine in ustreznih vrstah
tveganj za usmerjanje izpolnjevanja notranjih strateskih ciljev Skupine in vseh zunanjih zahtev. Nadzorni
svet je na podlagi celovite ocene glavnih tveganj in ranljivosti NLB Skupine sprejel Arhitekturo in za¢ito
varnosti IT v NLB Skupini. Poleg tega so bili redno pregledani, nadgrajeni in obravnavani klju¢ni strateski
dokumenti na podrocju tveganj, kot so Pripravljenost NLB Skupine za prevzemanije tveganj, Strategija
tveganj NLB Skupine, Porocilo o upravljanju IRRBB in program izboljSav ter Nacrt reSevanja NLB
Skupine.

Delovanje upravnih organov NLB je bila vedno prednostna naloga Nadzornega sveta. Nadzorni svet je s
tem namenom sprejel Letno porocCilo Notranje revizije za leto 2024, Nacrt notranje revizije (2025 in
dolgoro&ni naért), Akcijski naért Skladnosti poslovanja in krepitve integritete za leto 2025, redna obdobna
poroc€ila o notraniji reviziji, skladnosti, IT in kibernetski varnosti ter spremljal izvajanje Politike za
zagotavljanje raznolikosti upravljavskega organa in vi§jega vodstva s sprejetiem Letnega pregleda
Politike raznolikosti Banke. V skladu z ve¢jim poudarkom na kulturi tveganja in vplivom spodbud na
ravnanje pri prevzemanju tveganj, skladno s profilom tveganja in dolgoro¢nimi interesi NLB, je Nadzorni
svet potrdil cilje za vsakega ¢lana Uprave ter sprejel spremembe Politike prejemkov ¢lanov Nadzornega
sveta NLB d.d. in ¢lanov Uprave NLB d.d. (17. junija 2024 jih je potrdila Skups¢ina; skladno z ZGD-1 je
glasovanje o tem sklepu posvetovalne narave).

® Priporocilo $t. 14.12 Slovenskega kodeksa upravijanja javnih delniSkih druzb.
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NLB Skupina si prizadeva aktivno prispevati k bolj uravnotezenemu ter vklju¢ujoéemu gospodarskemu in
druzbenemu sistemu. Nadzorni svet je spremljal izvajanje in ucinkovitost Strategije NLB Skupine ter
sprejemal redna Porocila glede trajnostnega razvoja NLB Skupine. Nadzorni svet je Upravi dal soglasja v
povezavi s sprejetim Letnim porocilom NLB Skupine za leto 2023 in Poroc&ilom o trajnostnem razvoju NLB
Skupine za leto 2023, Informacijo o procesu poro€anja o trajnostnem razvoju NLB Skupine za leto 2024
ter vklju€itvijo Uprave in Nadzornega sveta NLB v analizo dvojne pomembnosti, Letni nacrt Notranje
revizije, Nacrt Skladnosti poslovanja in krepitve integritete ter sprejel Celovito mnenje Notranje revizije.

Nadzorni svet je nadalje sprejemal sklepe v zvezi s sklicem dveh zasedanj Skupscine delni¢arjev.
Skup$c&ina delniCarjev se je na zasedanju dne 17. junija 2024 seznanila z Letnim porocilom NLB Skupine
za leto 2023, Porocilom Nadzornega sveta NLB o rezultatih preveritve Letnega porocila NLB Skupine za
leto 2023, Porocilom o prejemkih ¢lanov Uprave v poslovnem letu 2023, Porocilom neodvisnega revizorja
ter Dodatnimi informacijami k Porocilu o prejemkih v poslovnem letu 2023 na podlagi izhodis¢ SDH in se
seznanila s sprejetim Porocilom Notranje revizije za leto 2023. Skups&c¢ina delni¢arjev je sprejela tudi
sklep o uporabi bilanénega dobicka za leto 2023 (prva tran3a izplacila dividend v viSini 5,5 EUR bruto na
delnico 0z. 110 mio EUR) in podelila razreSnico ¢lanom Uprave in Nadzornega sveta. Skupscina
delniCarjev je sprejela sklepe o treh predlaganih kandidatih za ¢lane Nadzornega sveta. DelniCarji so
sprejeli spremembe Politike prejemkov ¢lanov Nadzornega sveta NLB d.d. in ¢lanov Uprave NLB d.d.
(glasovanje o tem sklepu je posvetovalno).

Skups&€ina delniCarjev je na zasedanju dne 9. decembra 2024 sprejela sklep o izplailu druge transe
bilanénega dobitka za leto 2023 v viSini 5,5 EUR bruto na delnico oziroma 110 mio EUR, kar pomeni, da
je bilo v letu 2024 skupno izplaganih 220 mio EUR dividend.

Med letom je Nadzorni svet sprejemal periodi¢na porodila Notranje revizije in Skladnosti ter izdajal
soglasja k transakcijam z osebami v posebnem razmerju z banko in k sklenitvi pravnih poslov v skladu s
170. ¢lenom Zakona o bancnistvu.

V skladu s priporocilom Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniSkih druzb je Zdruzenje nadzornikov
Slovenije (ZNS) v zacetku leta 2024 izvedlo oceno uspesSnosti ter samooceno delovanja Nadzornega
sveta in Komisije za revizijo NLB. Na podlagi ugotovitev ZNS je bil pripravljen Nacrt dela in odpravljene
pomanjkljivosti.

Za zagotavljanje trajnostnega razvoja si NLB Skupina prizadeva aktivno prispevati k bolj uravnoteZzenemu
in vklju€ujo€emu gospodarskemu in druzbenemu sistemu na treh podro¢jih delovanja: trajnostno
poslovanje, trajnostno financiranje in korporativna druzbena odgovornost. Nadzorni svet redno sprejema
sklepe v zvezi s trajnostnim razvojem in vpraSanji ESG.

Nadzorni svet je vse leto ohranjal uravnotezen korekten odnos z Upravo, ki mu je pravo€asno dostavljala
celovite in s podatki podprte informacije ter mu tako omogocala sprejemanje odlocitev skladno s
poslovnimi interesi banke ter zagotavljanje stalne skladnosti z ban€nimi predpisi in zakonskimi pooblastili.

Za zagotavljanje transparentnega odloCanja na sejah Nadzornega sveta in komisij, ki jih sestavljajo
njegovi Clani, ti zlasti sprejmejo vse potrebne previdnostne ukrepe za preprecevanje nasprotij interesov
(podrobnejsi opis sledi v nadaljevanju).

Na podlagi 282. ¢lena ZGD-1 in zgornjega porocila je Nadzorni svet potrdil in zagotovil, da je v letu 2024

redno in temeljito spremljal poslovanje banke in NLB Skupine v okviru svojih pooblastil ter u€inkovito
nadziral upravljanje in poslovanje banke in NLB Skupine.
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b) Notranja organizacija Nadzornega sveta

Nadzorni svet ima 10 ¢lanov. Osem ¢lanov je predstavnikov delni€arjev (izvoli in odpokli¢e jih skupsc¢ina
izmed oseb, ki jih predlagajo delni€arji ali Nadzorni svet), dva €lana pa sta predstavnika delavcev (izvoli in
imenuje ju Svet delavcev NLB).

Na zacetku leta 2024 je bila sestava Nadzornega sveta naslednja: Primoz Karpe (predsednik), Shrenik
Dhirajlal Davda (namestnik predsednika), David Eric Simon, Verica Trstenjak, Islam Osama Zekry, Mark
William Lane Richards, Cvetka SelSek, André-Marc Prudent-Toccanier (predstavniki delniCarjev) ter
Sergeja Kogar in Tadeja Zbontar Rems (predstavnici delavcev). Skup$éina je junija 2024 izvolila Primoza
Karpeta, Natalio Olegovno Ansell in Luko Vesnaverja za ¢lane Nadzornega sveta NLB. Dne 31.
decembra 2024 so Nadzorni svet sestavljali Primoz Karpe (ki je bil 7. julija 2024 tretji¢ zapored ponovno
izvoljen za predsednika), Shrenik Dhirajlal Davda (namestnik predsednika) ter Islam Osama Zekry,
André-Marc Prudent-Toccanier, Mark William Lane Richards, Cvetka SelSek, Luka Vesnaver, Natalia
Olegovna Ansell (kot predstavniki kapitala), Tadeja Zbontar Rems in Sergeja Kog&ar (kot predstavnici
delavcev).

Clani Nadzornega sveta kot celota imajo dovolj irok nabor znanj, ve$¢&in in strokovnih izkugenj. Nadzorni
svet je sestavljen glede na naslednja merila: izkuSnje, ugled, obvladovanje morebitnih nasprotij interesov,
neodvisnost, Casovna razpolozljivost in kolektivna primernost. Njihovo znanje je obseZno in zajema
razlicna podro¢ja, med drugim bané&nistvo, finance, pravo, upravljanje in informacijsko tehnologijo. V svoji
karieri so vodili in nadzirali banéna, zavarovalniska, investicijska in industrijska podjetja. Clani
Nadzornega sveta imajo visoko raven osebne integritete, primeren delez &lanov Nadzornega sveta pa
ima mednarodne izkusnje in ustrezne geografske izkusnje. Zastopanost Zensk v Nadzornem svetu (na
dan 31. decembra 2024) je 40 %.

Podrobne informacije o sestavi Nadzornega sveta NLB so na voljo v Izjavi o upravljanju NLB d.d. (Priloga
1, Sestava Nadzornega sveta) ter v PorocCilu o trajnostnosti NLB Skupine za leto 2024 (zagotavljanje
raznolikosti v Upravi in viSjem vodstvu) v Letnem porocilu NLB Skupine za leto 2024.

Komisije Nadzornega sveta

Nadzorni svet je pri svojem delu prejemal strokovno pomo¢ petih operativnih komisij, in sicer komisije za
revizijo, komisije za tveganja, komisije za imenovanja, komisije za nagrajevanje ter komisije za operativho
poslovanje in IT. Komisije nadzornega sveta delujejo kot posvetovalna telesa Nadzornega sveta, ki
obravnavajo gradiva in predloge Uprave za seje Nadzornega sveta in pripravljajo predloge sklepov
Nadzornega sveta, skrbijo za njihovo uresnicitev in opravljajo druge strokovne naloge za Nadzorni svet.

Vsaka komisija je sestavljena iz najmanj treh ¢lanov Nadzornega sveta, kljub temu pa so imele komisije
konec leta 2024 dejansko pet ¢lanov. Njihovo podrocje delovanja in obseg pooblastil, sestavo in
delovanje ter druga vpradanja ureja poslovnik o delu komisij, ki jih sprejme Nadzorni svet. Clana
Nadzornega sveta, ki sta predstavnika delavcev, v komisije Nadzornega sveta banke imenuje Svet
delavcev banke.

Podrobne informacije o ¢lanstvu v komisijah Nadzornega sveta so v »lzjavi o upravljanju NLB d.d.« in v
prilogi »Sestava komisij Nadzornega sveta NLB d.d«.

Komisija za revizijo

Komisija za revizijo spremlja in pripravlja predloge sklepov za Nadzorni svet s podro&ja raCunovodskega

poro€anja, notranjih kontrol in obvladovanja tveganj, notranje revizije, skladnosti poslovanja in zunanje
revizije.

7110



Konec leta 2024 je bila sestava komisije naslednja: Cvetka SelSek (predsednica), André-Marc Prudent-
Toccanier (namestnik predsednice), Primoz Karpe, Tadeja Zbontar Rems in Luka Vesnaver (¢lani).
Komisija za tveganja

Komisija za tveganja spremlja in pripravlja predloge sklepov za Nadzorni svet za vsa podrocja tvegan;j
pomembnih za poslovanje banke. Svetuje glede sedanje in prihodnje pripravljenosti banke za
prevzemanije tveganj in glede strategije upravljanja tveganj ter pomaga pri izvajanju nadzora nad visjim
vodstvom glede izvajanja strategije upravljanja tvegan;.

Konec leta 2024 je bila sestava komisije naslednja: André-Marc Prudent-Toccanier (predsednik), Cvetka
SelSek (namestnica predsednika), Shrenik Dhirajlal Davda, Luka Vesnaver in Natalia Olegovna Ansell
(Clani).

Komisija za imenovanja

Komisija za imenovanja pripravlja predloge sklepov za Nadzorni svet na podrogjih imenovanja in
razreSevanja Clanov Uprave, priporoCi kandidate za ¢lane Nadzornega sveta, priporo¢i Nadzornemu
svetu razresitev Clanov Uprave in Nadzornega sveta (predstavniki delni¢arjev), pripravi vsebino
individualnih pogodb predsednika in ¢lanov Uprave, oceni uspeSnost delovanja Uprave in Nadzornega
sveta ter oceni znanje, vesc€ine in izkusnje posameznih ¢lanov Uprave in Nadzornega sveta ter organa
kot celote.

Konec leta 2024 je bila sestava komisije naslednja: PrimozZ Karpe (predsednik), Mark Richards
(namestnik predsednika), Sergeja Koc&ar, Islam Osama Zekry, and Shrenik Dhirajlal Davda (¢lani).

Komisija za prejemke

Komisija za prejemke izvaja strokovne in neodvisne ocene politik in praks prejemkov ter oblikuje pobude
za ukrepe v zvezi z izboljSanjem upravljanja tveganj Banke, kapitala in likvidnosti Banke, pripravlja
predloge odlogitev za Nadzorni svet v zvezi s prejemki ter nadzoruje prejemke visjega vodstva, ki opravlja
funkciji upravljanja tveganj in zagotavljanja skladnosti poslovanja.

Konec leta 2024 je bila sestava komisije naslednja: Shrenik Dhirajlal Davda (predsednik), Mark William
Lane Richards (namestnik predsednika), Islam Osama Zekry, Sergeja Koc€ar in André-Marc Prudent-
Toccanier (Clani).

Komisija za operativho poslovanje in IT

Komisija za operativno poslovanje in IT spremlja in pripravlja osnutke sklepov za Nadzorni svet, pri Eemer
S0 njene glavne naloge: spremljanje izvajanja Strategije IT, Strategije informacijske varnosti in Operativne
strategije, spremljanje klju¢nih operacij in kljuénih kazalnikov uspesnosti IT ter kazalnikov kakovosti
storitev, spremljanje kljuénih tveganj na podrocju operacij, IT in varnosti, spremljanje priporocil za
zagotavljanje in pove€evanje ravni informacijske/kibernetske varnosti, ki jih izda vodja informacijske
varnosti (CISO), obravnavanje porocila o morebitnih krsitvah, dogodkih in incidentih na podrocju
informacijske varnosti in spremljanja izvajanja ciljinega operativhega modela na podrodju IT,
operacijskega sistema varnosti, kompeten&nega centra in operative.

Konec leta 2024 je bila sestava komisije naslednja: Mark William Lane Richards (predsednik), Islam
Osama Zekry (namestnik predsednika), Primoz Karpe, Tadeja Zbontar Rems in Natalia Olegovna Ansell
(Clani).

Vec informacij o delu komisij Nadzornega sveta in spremembah &lanstva komisij, ki so nastale med
letom, je na voljo v Izjavi o upravljanju NLB d.d. (ki je del Letnega porocila NLB Skupine za leto 2024).
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c) ReSevanje nasprotij interesov

Skladno s 16. ¢lenom Statuta NLB d.d. morajo biti vsi ¢lani Nadzornega sveta neodvisni strokovnjaki.
Osebe, ki v Nadzornem svetu zastopajo interese delavcev, se kljub obstoju delovhega razmerja z banko
ob izpolnjevanju ostalih pogojev Stejejo za neodvisne osebe.

prepreCevanja nasprotja interesov. Nasprotja interesov urejata 6. ¢len Poslovnika Nadzornega sveta
Nove Ljubljanske banke d.d. (november 2024, v nadaljevanju: Poslovnik) in Politika upravljanja nasprotij
interesov in preprecevanja korupcije v NLB d.d. in NLB Skupini (marec 2023). Vsak ¢lan Uprave in
Nadzornega sveta se mora izogibati okoli§&inam, ki bi lahko pripeljale do nasprotja interesov. Ce do takih
okoli§¢in pride, mora nasprotje nemudoma razkriti skladno z zgoraj havedeno zakonodajo in Slovenskim
kodeksom upravljanja javnih delniSkih druZb ter sam predlagati ali sprejeti potrebne ukrepe, da se
nasprotje interesov odpravi.

Za Clane Nadzornega sveta se pred nastopom funkcije opravi ocena sposobnosti in primernosti, v ¢asu
mandata pa se izvajajo sprotne ocene, vkljuéno z oceno nasprotja interesov. Transakcije, v katere so
vklju€ene ¢€lanice NLB Skupine in ¢lani Nadzornega sveta ali z njimi povezane osebe, so urejeni s
strogimi protokoli, ki zagotavljajo skrbnost in preglednost.

V preteklem letu je Nadzorni svet zaznal tri potencialna nasprotja interesov, ki pa jih je obravnaval in
upravljal z najvecjo strokovno skrbnostjo. Pri odlo¢anju o posameznih vprasanjih na sejah Nadzornega
sveta so njegovi ¢lani upostevali sploSna pravila korporativhega upravljanja s podro¢ja nasprotja
interesov, tako da so Nadzorni svet v posebnih primerih vnaprej obvestili o obstoju nasprotja interesov.
Vse leto so ¢lani Nadzornega sveta sprejemali preventivne ukrepe za preprecevanje potencialnih
nasprotij interesov, ki bi lahko vplivala na njihove odlocitve, niso sprejemali dolo€enih gradiv, niso se
udeleZevali razprav o nekaterih temah ali so se izkljugili iz razprave in odlo€anja o vprasanju ali niso
prejeli doloCenih gradiv, zaradi katerih bi lahko priSlo do nasprotja interesov.

Vsi ¢lani Nadzornega sveta so podpisali izjavo o neodvisnosti, s katero se opredelijo do izpolnjevanja
meril glede nasprotja interesov, navedenih v Prilogi B Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniSkih
druzb. V izjavi so tudi navedli, da zase menijo, da so neodvisni in strokovno usposobljeni za delo v
Nadzornem svetu ter da imajo za tako delo dovolj izkuSenj in znanja. Izjava je objavljena na spletni strani
banke (https:// www.nlbgroup.com/int-en/about-nlb-group/corporate-governance).

d) Postopki delovanja Nadzornega sveta

Postopke delovanja, nacin dela, sklicevanje sej ter druge zadeve, ki so pomembne za delo Nadzornega
sveta ureja Poslovnik Nadzornega sveta NLB d.d. Ta med drugim ureja tudi vsebino »paketa
dobrodoslice« za nove Clane Nadzornega sveta ob nastopu funkcije, volitve novega predsednika in
namestnika predsednika Nadzornega sveta, komisije in ad hoc delovna telesa za posebne naloge,
rotacijo ¢lanov med komisijami, upravljanje nasprotja interesov, organizacijo rednih izrednih in
korespondencnih sej, prisotnost na sejah, pripravo gradiv za sprejemanje odlocitev, dolo itev jezika seje,
nacin glasovanja na sejah, pisanje in shranjevanje zapisnikov, snemanje sej, hrambo dokumentacije.

Nacin dela, sklicevanje sej in druge postopke, ki so pomembni za delovanje posameznih komisij
Nadzornega sveta ureja Poslovnik o delu komisij Nadzornega sveta NLB d.d. (november 2024).
Praviloma komisije delujejo na sejah, ki so zaupne narave, Ce tako odloCi predsednik komisije. Do seje
Nadzornega sveta, ki sledi seji komisije, morajo biti pripravljeni zaklju€ki sklepov in posredovani ¢lanom
Nadzornega sveta. Po vsaki seji se sestavi zapisnik, ki se v desetih delovnih dneh poslje ¢lanom komisij.
Zapisnik se praviloma potrdi na naslednji seji komisije, lahko pa tudi na eni od prihodnjih sej. Po potrditvi
zapisnik podpiSe predsednik komisije.
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e) Samoocenjevanje Nadzornega sveta

V skladu s priporo€ilom Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb (priporocilo 16.4) je
Zdruzenje nadzornikov Slovenije (ZNS) v zagetku leta 2024 izvedlo oceno uspeSnosti ter samooceno
delovanja Nadzornega sveta in Komisije za revizijo NLB. Rezultati ocenjevanja in delavnice kazejo, da
Nadzorni svet deluje na visoki ravni, v skladu z zakonskimi zahtevami in priporocili Slovenskega kodeksa
upravljanja javnih delniSkih druzb, vendar Se obstaja nekaj podrogij, kjer so mozne dodatne izboljSave. Na
podlagi ugotovitev ZNS je bil pripravljen Nacrt dela in odpravljene pomanjkljivosti.

V akcijskem nacrtu so navedene dejavnosti, ki lahko v skladu z ugotovitvami procesa samoocenjevanja
Nadzornega sveta prispevajo k dodatnemu izboljSanju delovanja Nadzornega sveta.

f) Opredelitev Nadzornega sveta do Izjave o upravljanju NLB®

Izjava o upravljanju NLB je sestavljena v skladu z dolo¢bami Sestega odstavka 70. ¢lena ZGD-1. Komisija
za revizijo Nadzornega sveta NLB je Izjavo o upravljanju NLB obravnavala na svoji seji 19. februarja
2025, Nadzorni svet NLB pa jo je sprejel na seji 20. februarja 2025 in je imel nanjo le manj$o tehni¢no
pripombo. Izjava o upravljanju NLB je bila soglasno sprejeta. Je del poslovnega porocila v Letnem
porocilu NLB Skupine za leto 2024 in je lo¢eno objavljena tudi na spletni strani banke (https:
www.nlbgroup.com/int-en/about-nib-group/corporate-governance).

Sklepno:

Na predlog Uprave je Nadzorni svet obravnaval Letno poroCilo NLB Skupine za leto 2024. Nadzorni svet
je obravnaval tudi predlog Uprave za uporabo bilanénega dobi¢ka za leto 2024.

Nadzorni svet se je seznanil s PoroCilom neodvisnega revizorja KPMG delni¢arjem k Letnemu porocilu
NLB Skupine za leto 2024 in s PoroCilom o omejenem zagotovilu glede porocila o trajnostnosti druzbe in
nanju ni imel pripomb. Po podrobnem pregledu in dokonéni preveritvi Letnega porocila NLB Skupine za
leto 2024 Nadzorni svet k temu ni imel pripomb in je porocilo potrdil, kar pomeni, da je Letno porocilo NLB
Skupine za leto 2024 sprejeto.

Nadzorni svet je predlagal, da se Skupscina delni¢arjev NLB seznani z Letnim porocilom NLB Skupine za
leto 2024 in Porocilom Nadzornega sveta NLB o rezultatih preveritve Letnega porocila NLB Skupine za
leto 2024.

Uprava NLB in Nadzorni svet skupaj predlagata Skupscini delniCarjev, da sprejme sklep o uporabi
bilanénega dobi¢ka NLB d.d. za leto 2024, kot je opredeljeno v tem porocilu.

Nadzorni svet je obravnaval I1zjavo o upravljanju NLB in nanjo ni imel dodatnih pripomb.

Digitalno podpisal
PRIMOZ

Ljubljana, 10. april 2025 KARPE  2a00
Primoz Karpe
Predsednik
Nadzornega sveta NLB d.d.

6 V skladu s priporocilom §t. 5 Slovenskega kodeksa upravijanja javnih delniskih druzb mora druzba v svoje poslovno poroéilo v
okviru letnega poroéila vkljuéiti tudi Izjavo o upravijanju druzbe, nadzorni svet pa se mora opredeliti do te izjave v porocilu o delu
nadzornega sveta v okviru sprejema letnega porocila.
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