Izjava o upravljanju NLB

Skladno s 6. in 7. odstavkom 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju: ZGD-1)" NLB podaja Izjavo o
upravljanju NLB, ki je del poslovnega porocila, vklju¢enega v Letno porocilo NLB Skupine za leto 2024. Glavna funkcija
te izjave je pravoCasno obvesCanje vlagateljev o usklajenosti sistema korporativhega upravljanja Banke.

1. SKLADNOST S KODEKSOM UPRAVLJANJA JAVNIH
DELNISKIH DRUZB

1.1. Sklicevanje na Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb

NajboljSe priporoCene korporativhe prakse pomagajo oblikovati transparenten in razumljiv sistem upravljanja. Navedeno
zviSuje raven zaupanja tako domacih kot tujih viagateljev, zaposlenih, drugih deleznikov (delni¢arjev, regulatorjev,
dobaviteljev itd.) in tudi javnosti. Odlocitev, kateremu kodeksu bo Banka sledila, sta skupaj sprejela Uprava in Nadzorni
svet Banke s sprejetiem Politike upravljanja NLB2.

Skladnost s Slovenskim kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb? je v tej izjavi pojasnjena na podlagi nacela
»spostuyj ali pojasni«. V izjavi Banka pojasni razloge za odstopanja ali pa utemelji, zakaj dolo€enih priporoc€il ne uposteva
oziroma katere alternativne prakse izvaja, Se posebej zaradi strozje ban¢ne ureditve. Izjava se nana$a na sistem
upravljanja Banke od zacetka do konca poslovnega leta, ki sta enaka tudi zacetku in koncu koledarskega leta (od 1.
januarja do 31. decembra).

Izjava o upravljanju NLB je vklju¢ena v poslovni del Letnega porocila NLB Skupine, (objavljeno na spletni strani NLB
[https://www.nlb.si/financna-porocilaj, izjava pa je objavljena tudi kot lo¢eno porocilo na spletni strani Banke v poglavju o
korporativnem upravljanju [https://www.nlb.si/korporativno-upravijanje].

NLB si prizadeva dvigniti raven transparentnosti poslovanja in obves¢a svoje delnicarje ter drugo strokovno javnost
skladno s Priporogili javnim druzbam za obves¢€anje (Ljubljanska borza, v veljavi od 25. marca 2024), skladno s Pravili
Luksemburske borze in skladno s Pravili Londonske borze prek Regulatorne poro€evalske sluzbe Londonske borze
(Regulatory News Services).

NLB ima vzpostavljen tudi lastni kodeks ravnanja. Kodeks ravnanja v NLB Skupini [https://www.nlb.si/kodeks],
prenovljen maja 2023, je standardiziran dokument za vse ¢lanice Skupine, ki definira vrednote, dolo¢a standarde
etiCnega poslovanja in sluzi kot usmeritev za vse odnose Banke s komitenti, konkurenti, poslovnimi partnerji, drzavnimi
organi, regulatorji in delni¢arji ali za notranje odnose med zaposlenimi. Poleg tega sluzi tudi kot osnova za vrednote in
osnovna nacela ravnanja Skupine ter njenim zaposlenim zagotavlja smernice ravnanja. Namen je zagotoviti skladnost z
vsemi veljavnimi zakoni, predpisi in standardi. Objavljen je na spletni strani Banke [https://www.nlb.si/skladnost-in-
integriteta].

Glede zastopanosti spolov v Upravi in Nadzornem svetu NLB izvaja interno Politiko za zagotavljanje raznolikosti
upravljavskega organa in viSjega vodstva (junij 2022), ki opredeljuje nacela in postopke, ki spodbujajo bolj uravnotezeno
nacrtovanje zastopanosti spolov za Upravo in Nadzorni svet ter za vije vodstvo?.

Sistem korporativnega upravljanja Banke in vse relevantne informacije o vodenju Banke, ki presegajo zahteve 70. ¢lena
Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1), so objavljeni v poglavju Upravljanje tveganj v tem letnem porocilu. Nekateri
drugi vidiki delovanja organov upravljanja Banke so opisani v poglavju Korporativno upravljanje v tem letnem porocilu in
v Politiki korporativnega upravljanja NLB, ki je objavljena na spletni strani NLB [https.//www.nlb.si/korporativno-

1 Zakon o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, §t. 65/09 in nasledniji).

2 Politika upravljanja NLB je bila sprejeta februarja 2023.

3 Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih druzb, december 2021 (veljaven za to Izjavo o upravljanju za poslovno leto 2024). Omenjeni kodeks je bil
spremenjen decembra 2024 in velja od 1. januarja 2025 ter se bo za druzbe prvi¢ uporabil pri pripravi Izjave o upravljanju za poslovno leto 2025.

4 Objavljena je na spletni strani Banke [https://www.nlbgroup.com/si-sl/vlagatelji/skupscine].



upravijanje]. Informacije o upravljanju tveganj ESG za leto 2024 so opisane v Poro€ilu o trajnostnosti, ki je del tega
letnega poroéila. Informacije o Politiki raznolikosti so skladno z zadnjimi spremembami ZGD-1M® opisane Poroéilu o
trajnostnosti v tem letnem porocilu. Informacije o Politiki raznolikosti in Politiki prejemkov ter tveganjih ESG so prav tako
opisane v Razkritjih po 3. stebru baselskih standardov [https.//www.nlb.si/financna-porocila].

2. SKLADNOST S SLOVENSKIM KODEKSOM UPRAVLJANJA
JAVNIH DELNISKIH DRUZB

Kodeks vsebuje priporocila za dobre prakse upravljanja, nadzora in vodenja javnih delniskih druzb, katerih delnice
kotirajo na organiziranem trgu v Sloveniji. Kodeks je bil posodobljen leta 2024, veljati pa je zacel 1. januarja 2025.
Druzbe naj bi priporocila tega kodeksa prvi¢ uporabile pri pripravi Izjave o korporativnem upravljanju za poslovno leto
20258, NLB nekatere spremembe kodeksa Ze uposteva.

Banka ne uposteva, delno ne implementira ali ne deluje skladno z razliénimi, v vecini primerov strozjimi ban¢nimi
predpisi v povezavi z naslednjimi priporogili:

Priporocilo 5.6: NLB ne zagotavlja zunanje presoje ustreznosti Izjave o korporativhem upravljanju NLB vsaj enkrat na tri
leta, saj je sistemsko pomembna banka s strogimi predpisi, ki upo$teva visoke standarde korporativnega upravljanja.
Banko strogo regulira regulator in pregleduje zunaniji revizor.

Priporocilo 7.4: Politika trajnostnega razvoja NLB d.d. in NLB Skupine vsebuje temeljne smernice in ukrepe glede
skrbnosti za ugotavljanje tveganj in preprecevanje resne Skode v zvezi s podrocji, opredeljenimi v tem priporocilu. Poleg
tega so smernice in ukrepi glede skrbnosti za ugotavljanje tveganj Se podrobneje opredeljeni v Politiki spostovanja
¢lovekovih pravic v NLB d.d. in NLB Skupini, izvajajo pa se z drugimi politikami na posameznih podrogjih, ki pokrivajo
podrocja poslovanja v NLB Skupini.

Priporocilo 12.1: Pri ocenjevanju primernosti kandidata za ¢lana Nadzornega sveta se uporabljajo zakonsko dolo¢ena
merila, vendar v skladu s Politiko ocenjevanja primernosti ¢lanov Uprave in Nadzornega sveta NLB (junij 2022)
kandidatom ni treba imeti potrdila o svoji specializirani strokovni usposobljenosti za ¢lanstvo v Nadzornem svetu, kot je
certifikat Zdruzenja nadzornikov Slovenije, ali drugega ustreznega potrdila. Kljub temu pa morajo biti izpolnjeni vsi strogi
pogoji skladno z zakonodajo na podrocju banénistva, vkljuéno s Sirokim razponom znanja, sposobnosti in izkusen;.

Priporocilo 14.2: Trenutno veljavni Poslovnik o delu Nadzornega sveta NLB d.d. (november 2024) je pripravljen skladno
s strogimi pravili, ki veljajo za banke. Ne vsebuje dolo¢b o Dogovoru o dostopu do arhivov po izteku mandata ¢lanov
Nadzornega sveta, saj dostop do arhivov po izteku mandata opredeljujejo dolo¢be Poslovnika o delu Nadzornega sveta
NLB in ne poseben dogovor.

Priporocilo 14.3: V Poslovniku o delu Nadzornega sveta NLB d.d. ni pregleda tem in €asovnega okvira, ki ju mora
Uprava spostovati pri svojem rednem poro¢anju Nadzornemu svetu, vendar pa sta pregled tem in ¢asovni okvir rednega
poro€anja Nadzornemu svetu vklju€ena v letni Akcijski nacrt Nadzornega sveta. Pristojne organizacijske enote Banke
skrbijo, da Nadzorni svet pravo€asno prejme informacije.

Priporocilo 14.4: Leta 2024 Svet delavcev NLB ni poro¢al Nadzornemu svetu. Svet delavcev NLB je leta 2023 poslal
dopis, da bo obvestil strokovne sluzbe NLB, ¢e bo v prihodnosti nameraval poro€ati Nadzornemu svetu.

Priporocilo 14.6: Dostop do arhivov po izteku mandata ¢lanov Nadzornega sveta dolo¢a Poslovnik o delu Nadzornega
sveta NLB d.d. Clani Nadzornega sveta ob nastopu funkcije ne podpi$ejo posebnega Dogovora o dostopu do arhivov.
Glejte tudi priporocilo 14.2 zgoraj.

5 ZGD-1M vklju€uje zadnje spremembe Zakona o gospodarskih druzbah, Uradni list RS §t. 102/24, veljaven od 18. decembra 2024.
6 Zadnje spremembe so predvsem posledica uskladitve s spremembo Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1M) in razvoja dobrih praks korporativnega
upravljanja (raznolikost, nagrajevanje in neodvisnost).



Priporocilo 17.6: Predsednik Nadzornega sveta skupaj s sekretarjem Nadzornega sveta ali strokovnjakom iz Banke, ki
ga doloci sekretar Nadzornega sveta, skrbi za zapisnike sej Nadzornega sveta. Le izjemoma je lahko zapisnikar tudi ¢lan
Nadzornega sveta. Predsednik Nadzornega sveta in direktor Pravnih zadev in sekretariata skrbita, da so sklepi,
pripravljeni na seji, jasno oblikovani in razumljivi.

Priporocilo 19.1: V letu 2024 ¢lani Nadzornega sveta (predstavniki kapitala in predstavniki delavcev) niso prejeli
sejnine, so pa prejeli nadomestilo za opravljanje funkcije v viSini, ki jo je dolo€ila Skups¢ina 21. oktobra 2019, 15. junija
2020 in 19. junija 2023. Nagrajevanje ¢lanov Nadzornega sveta urejajo Statut NLB d.d., sklepi Skup3cine delniCarjev iz
prejSnjega stavka ter Politika prejemkov ¢lanov Nadzornega sveta NLB d.d. in ¢lanov Uprave NLB d.d.

Priporocilo 20: Zapisnike sej Nadzornega sveta piSe sekretar Nadzornega sveta ali strokovnjak iz Banke, ki ga doloc€i
vodja Sekretariata. Le izjemoma je lahko zapisnikar tudi ¢lan Nadzornega sveta.

Priporocilo 23.5: V skladu s predpisi in Politiko prejemkov ¢lanov Nadzornega sveta NLB d.d. in ¢lanov Uprave NLB
d.d. je NLB leta 2024 ¢lanom Uprave dodelila 50 % variabilnih prejemkov za leto 2023 v obliki instrumentov, vezanih na
delnice: 50 % teh instrumentov je bilo izro€enih ¢lanom Uprave brez odloga, preostalih 50 % pa jim bo izro€enih v 5-
letnem obdobju odloga.

Priporocilo 26.6: Banka vodi seznam transakcij s povezanimi osebami skladno z Zakonom o banénistvu (ZBan-3).
Seznam transakcij s povezanimi osebami se Nadzornemu svetu predlozi na njegovo posebno zahtevo.

Priporocilo 30.4: NLB pripravi Financni koledar, ki je objavljen na spletni strani Banke [https://www.nlb.si/financni-
koledar] in vsebuje informacije o pri¢akovanih datumih SkupS¢in NLB, ne vsebuje pa informacij o datumu izplacila
dividend. Datum izplacila dividend je naveden v objavi dnevnega reda in predlaganih sklepov, ki naj bi jih sprejela
Skupscina. Datum izplacila dividend se doloc¢i na podlagi Pravil poslovanja KDD (Centralna klirinsko depotna druzba).

Priporocilo 32.7: NLB na svojem spletnem mestu ne objavlja poslovnikov svojih organov (Uprave, Nadzornega sveta in
njegovih komisij), vendar pa Banka vsako leto razkrije sestavo, kompetence in delo svojih organov upravljanja v Izjavi o
upravljanju NLB, ki jo objavi v Letnem porocilu NLB Skupine in na spletni strani Banke [https://www.nlb.si/korporativno-

upravijanje].

3. GLAVNE ZNACILNOSTI SISTEMOV NOTRANJIH KONTROL IN
UPRAVLJANJA TVEGANJ V POVEZAVI S POSTOPKOM
RACUNOVODSKEGA POROCANJA

NLB mora upoS$tevati dolo¢be Uredbe o kapitalskih zahtevah (CRR) s spremembami, skupaj z vsemi veljavnimi
delegiranimi akti, Zakona o ban&nistvu (ZBan-3) in Sklepa o ureditvi notranjega upravljanja, upravljalnem organu in
procesu ocenjevanja ustreznega notranjega kapitala za banke in hranilnice ter ustreznih Smernic EBA, ki med drugim
urejajo obveznost Banke, da vzpostavi in vzdrZuje ustrezne sisteme notranjih kontrol in sisteme upravljanja tvegan;.
Zaradi zgoraj navedenega je NLB razvila trden in zanesljiv sistem notranjega upravljanja, ki obsega naslednje:

3.1. Mehanizmi notranjih kontrol

Ustreznost mehanizmov notranjih kontrol je dolo€ena na podlagi neodvisnosti, kakovosti in veljavnosti:

« pravilnikov in kontrol izvedbe organizacijskih, poslovnih in delovnih procesov Banke (notranje kontrole) ter
* notranjih kontrolnih funkcij in oddelkov (notranje kontrolne funkcije).

3.1.1. Notranje kontrole

Politika z naslovom Sistem notranjih kontrol opredeljuje sistem notranjih kontrol kot nabor pravil, postopkov in
organizacijskih struktur. Sistem notranjih kontrol v NLB je zasnovan tako, da zagotavlja, da za vsako klju¢no tveganje
obstaja proces ali drug ukrep za zmanj$anje ali upravljanje takSnega tveganja in da je tak8en proces ali ukrep ucinkovit
za ta namen.



Navedena politika uvaja nov opis treh obrambnih linij, in sicer:

1. Prvaraven (linija) kontrol se izvaja v poslovnih in neposlovnih organizacijskih enotah (OE).

2. Druga raven kontrol je razdeljena med kontrolne funkcije Upravljanja tveganj in Skladnosti (vklju¢no s PPDFT in
Upravljanjem informacijske varnosti), ki izvajajo neodvisne kontrole in nadzor nad delovanjem kontrol na prvi
obrambni liniji.

3. Tretjo raven kontrol izvaja funkcija Notranje revizije, ki ocenjuje in redno preverja popolnost, funkcionalnost in
ustreznost sistema notranjih kontrol. Notranja revizija je popolnoma neodvisna od kontrolnih funkcij na prvi in drugi
ravni.

Ce se v procesu izvajanja notranjih kontrol pojavijo pomanijkljivosti, nepravilnosti ali kr$itve, te obravnava Odbor za
operativna tveganja (ki je kolektivni organ odlo¢anja, ki ga imenuje Uprava Banke in je vzpostavljen za izvedbo
posameznih nalog v okviru pooblastil Uprave Banke). Omenjeni odbor sprejema odlocitve o ustreznih ukrepih ter o
pomanijkljivostih in ukrepih v zvezi z njimi obve$¢a Upravo Banke.

Ker NLB krepi svojo zavezanost trajnostnemu in odgovornemu bané&nistvu, posodobitve Politike sistema notranjih
kontrol, uvedene novembra 2023, odrazajo predanost Banke zagotavljanju celovitega pristopa k upravljanju ESG,
obravnavi tveganj ESG in spodbujanju odgovornih poslovnih praks.

3.1.2. Funkcije notranjih kontrol
Funkcije notranjih kontrol so del sistema notranjega upravljanja Banke in so naslednje:

a) Funkcija notranje revizije
Funkcija Notranje revizije je organizirana skladno z Listino o delovanju Notranje revizije v NLB d.d., ki jo je Uprava
sprejela v soglasju z Nadzornim svetom NLB.

Uprava NLB d.d. je vzpostavila in organizirala neodvisno funkcijo Notranje revizije. Glavni namen Notranje revizije je
Upravi in Nadzornemu svetu Banke zagotoviti nepristranska in neodvisna zagotovila in svetovanje za povec€anje
vrednosti in izboljSanje poslovanja organizacije.

Notranja revizija je neodvisna in nepristranska sluzba, ki daje zagotovila in zagotavlja svetovanje za povec¢anje vrednosti
in izboljSanje poslovanja Banke ter je primarno odgovorna Nadzornemu svetu NLB d.d. in njegovi Komisiji za revizijo,
sekundarno pa Upravi Banke. Notranja revizija Banki pomaga doseci cilje z vzpostavitvijo sistemati¢nega,
discipliniranega pristopa k ocenjevanju in izbolj$anju ucinkovitosti procesov upravljanja organizacije, obvladovanja
tveganj in kontrolnih procesov. Poleg tega Notranja revizija izvaja redne preglede kakovosti delovanja ostalih
notranjerevizijskih sluzb v Skupini ter zagotavlja nenehen razvoj funkcije notranjega revidiranja v NLB Skupini.

Nadzorni svet NLB obvezno poda soglasje k imenovanju in razreSitvi vodje Notranje revizije, s ¢imer se zagotavlja
njegova neodvisnost in s tem tudi neodvisnost funkcije Notranje revizije.

b) Funkcija upravljanja tveganj
Funkcija upravljanja tveganj je organizirana skladno z Listino o delovanju funkcije upravljanja tveganj v NLB, ki jo je
Uprava sprejela v soglasju z Nadzornim svetom NLB.

Funkcija upravljanja tveganj je pomemben del celotnega procesa vodenja in upravljanja Skupine. Funkcija upravljanja
tveganj je v NLB organizirana v okviru podrocja tveganj, ki ga pokriva ¢lan Uprave, odgovoren za tveganja (CRO).

Funkcijo upravljanja tveganj opravlja organizacijska enota Tveganja. V skladu s pristojnostmi, pooblastili in
odgovornostmi Tveganja zastopa direktor sektorja. Funkcionalno in organizacijsko so Tveganja lo¢ena od drugih funkcij,
kjer se sprejemajo poslovne odlocitve in pri katerih lahko prihaja do potencialnega nasprotja interesov s funkcijo
upravljanja tveganj. Vodja funkcije upravljanja tveganj ima neposreden dostop do Uprave NLB, hkrati pa tudi neoviran in
neodvisen dostop do Nadzornega sveta NLB in Komisije za tveganja pri Nadzornem svetu NLB.

Upravljanje tveganj in kontrola se izvajata prek jasne organizacijske strukture z opredeljenimi vlogami in odgovornostmi.
Organizacija in razmejitev pristojnosti sta zasnovani tako, da prepre€ujeta nastanek nasprotja interesov ter zagotavljata
pregleden in dokumentiran postopek sprejemanja odlocCitev ob ustreznem pretoku informacij navzgor in navzdol. V NLB



poslovno podrocje upravljanja tveganj obsega ve¢ strokovnih podrodij in je zadolzeno za oblikovanje in preverjanje
politik Skupine na podroc¢ju upravljanja tveganj, dolo¢anje omejitev, nadziranje usklajevanja ter redno spremljanje
izpostavljenosti tveganjem in limitom, ki temeljijo na centraliziranem poro¢anju na ravni Skupine.

Funkcija upravljanja tveganj je v posameznih ¢lanicah Skupine urejena skladno z lokalno zakonodajo, upo$tevajo¢
izhodi$¢a za postavitev, organizacijo ter aktivnosti na podrocju upravljanja tveganj v ¢lanicah, kot je opredeljeno v
dokumentu Standardi upravljanja tveganj v NLB Skupini.

c) Funkcija skladnosti, funkcija informacijske varnosti ter funkcija prepreéevanja pranja denarja in financiranja

terorizma

Skladnost poslovanja in krepitev integritete v Skupini v svoji vlogi funkcije notranje kontrole izvaja kontrolne dejavnosti

na naslednjih podrogjih:

« prepre€evanje pranja denarja in financiranja terorizma (lo¢eno za NLB in Skupino),

* informacijska varnost in varstvo osebnih podatkov,

» varstvo osebnih podatkov,

« upravljanje regulativne skladnosti,

» prepreCevanje in preiskovanje prevar v Skodo banke,

* varnost,

 razvoj metodologij tveganj na podrocju skladnosti ter dolocitev in spremljanje standardov na podrocju eti¢nosti in
integritete,

« usklajevanje politik in praks znotraj Skupine (podrocje kompetenc znotraj Skladnosti poslovanja in krepitve integritete).

Skladnost poslovanja in krepitev integritete je organizacijska enota Banke, ki je glede na organizacijsko strukturo
umesSc&ena neposredno pod Upravo Banke. Banka je sprejela Politiko o integriteti in skladnosti poslovanja v NLB in NLB
Skupini. Ta politika ureja nacin in obseg dejavnosti funkcije skladnosti v Banki. Nadzor nad skladnostjo poslovanja je v
pristojnosti Skladnosti poslovanja in krepitve integritete. Na takSen nacin je zagotovljeno, da Skladnost poslovanja in
krepitev integritete deluje neodvisno od ostalih sluzb v Banki.

Direktor Skladnosti poslovanja in krepitve integritete v Banki ne opravlja nobene druge funkcije, ki bi lahko predstavljala
kakrsnekoli moznosti za nastanek nasprotja interesov. Za zagotavljanje te neodvisnosti direktor poro¢a neposredno
Upravi Banke in Nadzornemu svetu. Poleg tega direktor redno obves¢a ¢lana Uprave Banke, odgovornega za nadzor
podrocja skladnosti (vklju€no s funkcijami informacijske varnosti, varstva osebnih podatkov in PPDFT). Ta ureditev
dodatno zagotavlja neodvisnost delovanja Skladnosti poslovanja in krepitve integritete.

Ker so funkcije informacijske varnosti, PPDFT in prepreCevanja pranja denarja v Skupini organizirane znotraj Skladnosti
poslovanja in krepitve integritete, imajo vodja informacijske varnosti (CISO) NLB in NLB Skupine, DPO (informacijski
poobladc€enec), vodja PPDFT za NLB in vodja PPD v NLB Skupini zagotovljeno popolno neodvisnost v enakih linijah
porocanja kot direktor Skladnosti poslovanja in krepitve integritete. Na podlagi modela NLB je bila funkcija skladnosti
vzpostavljena tudi v strateskih ¢lanicah Skupine in prav tako temelji na standardih Skupine na podroc¢ju skladnosti in
integritete.

3.2. Finanéno porocanje

Za zagotovitev ustreznih postopkov raunovodskega poro€anja NLB sledi sprejeti Politiki rac¢unovodskega kontroliranja.
Racunovodsko kontroliranje se zagotavlja z delovanjem celotne ra¢unovodske funkcije, njegov namen pa je
zagotavljanje kakovostnih in zanesljivih raunovodskih informacij ter s tem pravilnega in pravo¢asnega finan¢nega
poro€anja. NajpomembnejSa identificirana tveganja na tem podrocju se obvladujejo z ustreznim sistemom pooblastil,
razmejitvijo dolznosti, upostevanjem racunovodskih pravil, dokumentiranjem vseh poslovnih dogodkov, sistemom
skrbni$tva, knjizenjem na dan poslovnega dogodka, vgrajenimi kontrolnimi mehanizmi v virnih aplikacijah ter
arhiviranjem skladno z zakonodajo in internimi pravilniki. Poleg tega politika natanéno opredeljuje primarno
racunovodsko kontroliranje, ki se v najvecji meri izvaja v analiti¢nih knjigovodstvih, ter sekundarno racunovodsko
kontroliranje, katerega namen je preverjanje ucinkovitosti izvajanja primarnih racunovodskih kontrol. Z u¢inkovitim
kontrolnim mehanizmom na podrocju racunovodskega poro¢anja NLB zagotavlja:

e zanesljiv sistem za podporo poslovanju in odlo¢anju,

e pravilne, popolne in pravo€asne raCunovodske podatke ter posledi€no raunovodska in druga porocila Banke,

e skladnost z zakonskimi in drugimi zahtevami.



a) Izbira revizijske druzbe?’

Banka za izbiro revizijske druzbe uporabi postopek, v katerem aktivno sodelujejo Uprava, Komisija za revizijo in
Nadzorni svet, ter imenuje revizijsko druzbo, ki bo zagotovila neodvisno in nepristransko revizijo racunovodskih izkazov
v skladu s strokovnimi in strokovno-eti¢nimi revizijskimi naceli ter drugimi pravili revidiranja.

Pred za¢etkom postopka izbire so pripravljeni predlogi meril za imenovanije revizijske druzbe in minimalni pogoji
sodelovanja, ki vklju€ujejo tudi obvezno razkritie vseh morebitnih nerevizijskih storitev, ki jih je revizijska druzba opravila
za Banko ali njene povezane druzbe v zadnjem letu (in sicer izjava, da revizijska druzba ali katerikoli ¢lan mreze, ki ji
revizijska druzba pripada, v poslovnem letu neposredno pred revidiranim obdobjem revidiranemu subjektu, njegovi
nadrejeni druzbi ali obvladovanim druzbam ni neposredno ali posredno opravil prepovedanih nerevizijskih storitev).
Predlagana merila potrdita Komisija za revizijo in Nadzorni svet. Po obravnavi poro€ila o izbirnem postopku Komisija za
revizijo Nadzornemu svetu predlozZi priporo€ilo o imenovaniju revizijske druzbe. Na osnovi priporoc€ila Komisije za revizijo
Nadzorni svet predlaga imenovanje revizijske druzbe, ki jo potrdi Skupscina delniCarjev.

Racunovodske izkaze NLB in konsolidirane finan¢ne izkaze NLB Skupine revidira revizijska druzba KPMG Slovenija
d.o.o., Ljubljana. Omenjeno revizijsko druzbo je za revizorja NLB za poslovna leta od 2023 do 2026 imenovala 38.
Skupsc€ina Banke, ki je zasedala 20. junija 2022. I1zbrana revizijska druzba revidira vse ¢lanice NLB Skupine, razen v
primeru drugih utemeljenih razlogov (morebitne pravne ali druge lokalne omejitve).

Izbrana revizijska druzba revidira vse ¢lanice NLB Skupine, razen v primeru drugih utemeljenih razlogov (morebitne
pravne ali druge lokalne omejitve).

Leta 2023 je bila revizijska druzba zamenjana zaradi izteka zakonsko dolo¢enega obdobja 10 poslovnih let, ko lahko
revizijo izvaja ista revizijska druzba.

b) Neodvisnost zakonitega revizorja

Zakoniti revizor mora pred sprejetjem ali nadaljevanjem posla obvezne revizije oceniti in dokumentirati izpolnjevanje
zahtev o neodvisnosti. Komisija za revizijo vsako leto od zakonitih revizorjev zahteva pisne izjave o neodvisnosti, ki
morajo veljati tako za revizijsko druzbo kot revizijske partnerje in vodilno osebje, vklju€eno v revizijski posel.

Pri ocenjevaniju revizorjeve neodvisnosti se upos$tevajo vsa podroc¢ja morebitnega nasprotja interesov, kot so:
- neposredne ali posredne finan¢ne nalozbe v druzbo,
- osebni in poslovni odnosi (ki vklju€ujejo tudi ozje druzinske &lane, bliznje sorodnike in poslovne partnerje),
- odnos med klju¢nim revizijskim partnerjem, ¢lani Uprave in klju¢nimi zaposlenimi,
- ekonomska odvisnost,
- vrsta in obseg drugih storitev, ki jih revizor opravlja poleg revizije.

Neodvisnost je zagotovljena v obdobju revidiranih ra¢unovodskih izkazov in v obdobju izvajanja obvezne revizije.

7 Skladno s priporocili Komisije za revizijo (SDA & KPMG 2022, tocka 10.1) Banka zagotavlja pojasnilo o izbiri revizijske druzbe in neodvisnosti zakonitega
revizorja.



4. INFORMACIJA O 4. TOCKI 6. ODSTAVKA 70. CLENA ZGD-1 o
3.,4.,6.,8.in9. to€ki 8. odstavka istega ¢lena

Pojasnilo glede pomembnega neposrednega in posrednega lastniStva vrednostnih papirjev druzbe v smislu
doseganja kvalificiranega deleza, kot ga dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme
(3. tocka 8. odstavka 70. ¢lena ZGD-1)

Pomembni neposredni in posredni imetniki delnic NLB v smislu doseganja kvalificiranega deleza po Zakonu o prevzemih
(na dan 31. decembra 2024).

Glavni delniéarji NLB na dan 31. decembra 2024

Delnicar Stevilo delnic Odstotek delnic
Bank of New York v imenu imetnikov GDR (i) 9.659.425 48,30

. od tega Evropska banka za obnovo in razvoj (EBRD) / >5in <10

. od tega Brandes Investment Partners, L.P. / >5in <10
Republika Slovenija (RS) 5.000.001 25,00
Ostali delni¢arji 5.340.574 26,70
Skupaj 20.000.000 100,00

(i) Informacije so pridobljene iz delniske knjige NLB, ki je dostopna v spletni storitvi KDD (Centralna klirinsko depotna druzba) in na voljo ¢lanom KDD.
(i) Bank of New York ima delnice v vlogi depozitarja (depozitar GDR) za imetnike GDR in ni upravi¢eni lastnik teh delnic.
(iii) Informacija o lastnistvu GDR temelji na samoprijavi posameznih imetnikov GDR na podlagi dolo¢il slovenskega prava.

Vec informacij o lastniskem kapitalu Banke je na voljo na spletni strani NLB [https.//www.nlb.si/lastniski-kapital].

Pojasnilo o imetnikih vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice
(4. tocka 8. odstavka 70. ¢lena ZGD-1)

Banka ni izdala nobenih vrednostnih papirjev, ki bi zagotavljali posebne kontrolne pravice.

Pojasnilo o omejitvah glasovalnih pravic, zlasti: (i) omejitvah glasovalnih pravic na dolo¢en delez ali dolo¢eno
Stevilo glasov, (ii) rokih za izvajanje glasovalnih pravic in (iii) dogovorih, pri katerih so s sodelovanjem druzbe
finanéne pravice, ki izhajajo iz vrednostnih papirjev, lo€ene od lastniStva vrednostnih papirjev

(6. tocka 8. odstavka 70. ¢lena ZGD-1)

Delnice Banke so prosto prenosljive skladno z dolo¢bami Statuta Banke, ki zahteva odobritev Nadzornega sveta, in sicer
za prenos delnic Banke, s katerim delez pridobitelja, skupaj z delnicami, ki jih Ze ima v lasti pred novo pridobitvijo, in
delnicami, ki jih imajo tretje osebe za racun pridobitelja, preseze 25 % delnic Banke z glasovalno pravico. Odobritev za
prenos delnic izda Nadzorni svet. Banka zavrne zahtevek za odobritev prenosa delnic, ¢e delez prejemnika, skupaj z
delnicami, ki jih Ze ima v lasti pred novo pridobitvijo, in delnicami, ki jih imajo tretje osebe v njegovem imenu in za njegov
raCun, preseze 25 % delnic Banke z glasovalno pravico, poveano za eno delnico.

Ne glede na navedeno v prvem odstavku pa dovoljenje za prenos delnic ni potrebno, Ce je pridobitelj delnice pridobil za
racun tretjih oseb, tako da ni upravic¢en izvrSevati glasovalnih pravic iz teh delnic po lastni presoji, hkrati pa se Banki
zaveze, da na podlagi navodil posamezne tretje osebe, za racun katere je imetnik delnic, ne bo izvrSeval glasovalnih
pravic, ¢e od te osebe skupaj z navodili za glasovanje ne prejme pisnega zagotovila, da ima ta oseba delnice za svoj
racun in da hkrati ni, neposredno ali posredno, imetnica vec¢ kot 25 % delnic Banke z glasovalno pravico.

Pridobitelj, ki preseze 25 % delez delnic Banke z glasovalno pravico in ne zahteva izdaje dovoljenja za prenos delnic ali
ne prejme dovoljenja Banke, sme uresnievati glasovalno pravico iz 25 % delnic Banke z glasovalno pravico.

Poleg zgoraj navedenih in sploSnih omejitev, ki izhajajo iz veljavne zakonodaje, ni drugih omejitev.



Pojasnilo o (i) pravilih druzbe o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja ali nadzora in (ii)
spremembah statuta druzbe
(8. tocka 8. odstavka 70. ¢lena ZGD-1)

Imenovanje ali zamenjava €lanov organov vodenja ali nadzora

Uprava

Statut dolo€a, da ima Uprava Banke od tri do sedem ¢&lanov, izmed katerih je eden imenovan za predsednika Uprave
Banke. Stevilo lanov Uprave dologi Nadzorni svet Banke s sklepom. Predsednika in druge &lane Uprave imenuije in
razreSuje Nadzorni svet Banke, pri ¢emer lahko predsednik Uprave predlaga Nadzornemu svetu Banke v imenovanje ali
razreSitev posameznega ali preostale ¢lane Uprave Banke.

Predsednik in ¢lani Uprave se imenujejo za obdobje petih let in so lahko ponovno imenovani. Predsednik in ¢lani Uprave
so lahko pred¢asno razreseni skladno z veljavnimi zakoni in Statutom Banke. Vsak ¢lan Uprave Banke se lahko
pred€asno odpove svojemu mandatu z odpovednim rokom treh mesecev. Pisno odpoved je treba poslati predsedniku
Nadzornega sveta Banke. Odpovedni rok je lahko krajsi od treh mesecev, e v pisni odpovedi tako zahteva ¢lan Uprave
Banke, ki odstopa, in e s tem soglaSa Nadzorni svet Banke.

Za ¢lana Uprave Banke je lahko imenovana samo oseba, ki izpolnjuje pogoje za ¢lana Uprave po zakonu, ki ureja
ban¢nistvo, in ki je pridobila dovoljenje BS ali ECB, kadar izvaja pristojnosti in naloge nadzora iz ¢lena 4(1)(e) Uredbe
(EU) &t. 1024/2013 za opravljanje funkcije ¢lana Uprave Banke po zakonu, ki ureja ban¢nistvo. Banka vsakega
kandidata pred imenovanjem na polozaj oceni na podlagi Politike ocenjevanja sposobnosti in primernosti (Fit & Proper).

Nadzorni svet

Skladno z dolodili Statuta NLB d.d. ima Nadzorni svet skupaj dvanajst ¢lanov, od tega osem ¢&lanov, ki zastopajo
interese delnitarjev, in &tiri Slane, ki zastopajo interese delavcev. Clane Nadzornega sveta, ki zastopajo interese
delnigarjev, izvoli in odpokli¢e Skup&gina izmed oseb, ki jih predlagajo delni¢arji ali Nadzorni svet. Clane Nadzornega
sveta, ki zastopajo interese delavceyv, izbere in imenuje Svet delavcev, pri Cemer uposteva s predpisi in Statutom NLB
d.d. dolo¢ene pogoje za ¢lane Nadzornega sveta.

Nadzorni svet Banke je bil konec leta 2024 sestavljen iz desetih ¢lanov, od katerih jih osem zastopa interese delnic¢arjev,
dva pa interese zaposlenih. Clane, ki zastopajo interese delni¢arjev, izvoli in razresi Skupé¢ina Banke izmed oseb, ki jih
predlagajo delnicarji ali Nadzorni svet Banke; ¢lane, ki zastopajo interese zaposlenih, izvoli in razresi Svet delavcev
Banke. Clane Nadzornega sveta, ki zastopajo interese delnigarjev, izvolijo delni¢arji z navadno veéino glasov.

Mandat ¢lanov Nadzornega sveta zacne teci z dnem, ko zacne veljati njihovo imenovanje (zacetek mandata), in traja do
zaklju€ka letne Skupscine Banke, ki odlo¢a o uporabi bilanénega dobicka za Cetrto poslovno leto od zadetka veljavnosti
mandata, ¢e ni ob imenovanju posameznih ¢lanov dolo¢eno drugace. Pri tem se kot prvo leto uposteva poslovno leto, v
katerem se je zaCel mandat ¢lanov Nadzornega sveta Banke.

Skupscina Banke lahko tudi pred potekom mandata razreSi posamezne ali vse ¢lane Nadzornega sveta (predstavnike
delniCarjev). Sklep o razreSitvi je veljaven, Ce je sprejet z ve¢ino najmanj treh Cetrtin oddanih glasov.

Nadzorni svet Banke na svoiji prvi seji po imenovanju izmed svojih ¢lanov izvoli predsednika in najmanj enega
namestnika predsednika Nadzornega sveta Banke. Clan, ki zastopa interese zaposlenih, ne more biti izvoljen za
predsednika ali namestnika predsednika Nadzornega sveta Banke. Vsi ¢lani Nadzornega sveta morajo biti neodvisni
strokovnjaki, kot je dolo€eno v Statutu.

Za ¢lana Nadzornega sveta Banke je lahko imenovana samo oseba, ki izpolnjuje pogoje za ¢lana Nadzornega sveta po
Zakonu o ban¢nistvu in ki je pridobila dovoljenje BS ali ECB, kadar izvaja pristojnosti in naloge nadzora iz ¢lena 4(1)(e)
Uredbe (EU) §t. 1024/2013 za opravljanje funkcije ¢lana Nadzornega sveta Banke po zakonu, ki ureja ban¢nistvo. Banka
vsakega kandidata pred imenovanjem na polozaj oceni na podlagi Politike ocenjevanja sposobnosti in primernosti (Fit &
Proper).



Spremembe Statuta
Za sprejetje kakrsnihkoli sprememb Statuta je potrebna kvalificirana vecina najmanj 75 % (petinsedemdeset odstotkov)
oddanih glasov delni¢arjev na Skupscini Banke.

Pojasnilo o pooblastilih €lanov poslovodstva, zlasti pooblastilih za izdajo ali nakup lastnih delnic
(9. tocka 8. odstavka 70. ¢lena ZGD-1)

Pooblastilo, ki bi ¢lanom poslovodstva dovoljevalo izdajo ali nakup lastnih delnic Banke, ne obstaja.

5. PODATKI O DELOVANJU IN KLJUCNIH PRISTOJNOSTIH
SKUPSCINE TER OPIS PRAVIC DELNICARJEV IN NACINA
NJIHOVEGA UVELJAVLJANJA

Skups&c€ina je organ Banke, s katerim delni¢arji uresniCujejo svoje pravice, ki med drugim vklju€ujejo sprejetje in
spremembe Statuta NLB d.d., uporabo bilanénega dobic¢ka, podelitev razresSnice ¢lanom Uprave in Nadzornega sveta,
spremembe osnovnega kapitala Banke, imenovanje in razreSitev ¢lanov Nadzornega sveta, ki zastopajo interese
delni€arjev, nagrajevanje ¢lanov Uprave in zaposlenih ter njihova udelezba pri dobicku, letne okvire in znacilnosti izdaj
vrednostnih papirjev, zamenljivih v delnice, in lastniSke vrednostne papirje Banke.

Skupsc¢ino sklicuje Uprava. Lahko jo skli¢e tudi Nadzorni svet, v primeru ko Uprava Skups$cine ne skli¢e ali ko je sklic
potreben za nemoteno delovanje Banke. Nadzorni svet lahko dopolni dnevni red sklicane Skup$cine v skladu s
podzakonskimi akti.

Praviloma je Skup$cina sklicana v kraju sedeza Banke, lahko pa tudi v drugem kraju, ki ga doloci sklicatelj. Uprava lahko
dologi, da se delni¢arjem omogoci udelezba Skupscine ali glasovanje pred Skupsc&ino ali na njej s pomocjo elektronskih
sredstev brez njihove fizi€ne prisotnosti. Skups¢ina sprejema sklepe z navadno vecino oddanih glasov, razen ¢e zakon
ali Statut Banke ne dolocata visje vecine ali drugih pogojev (sprejem in spremembe Statuta, izdaja zamenljivih obveznic
ali drugih lastnidkih vrednostnih papirjev Banke, izkljuCitev prednostne pravice obstojeCih delniCarjev, zmanjSanje
osnovnega kapitala, statusno preoblikovanje Banke, likvidacija Banke in razreSitev ¢lanov Nadzornega sveta).

Delni¢arji imajo pravico do udelezbe na Skups¢ini, glasovalno pravico, predkupno pravico do vpisa novih delnic v
primeru dokapitalizacije, pravico do udelezbe v dobic¢ku (dividende), pravico do udelezbe v presezku v primeru likvidacije
ali steCaja Banke ter pravico do obvescanja.

Na podlagi 296. ¢lena ZGD-1 NLB obve&¢a delni€arje o njihovih pravicah, ki jih imajo kot delni€arji v Informacijah o
pravicah delni¢arjev, ki so objavljene med dokumenti o sklicu vsake Skupsc¢ine (tj. o razSirjenem dnevnem redu,
predlogih delni¢arjev, predlogih za glasovanje delni¢arjev in pravicah delni¢arjev glede obves¢enosti).

Leta 2024 sta bili dve Skupscini. Skups€ina se je na svojem 42. zasedanju 17. junija 2024 seznanila z Letnim porocilom
NLB Skupine za leto 2023 in sprejela porocilo Nadzornega sveta o rezultatih pregleda Letnega porocila NLB Skupine za
leto 2023. Prav tako je sprejela Porocilo o nagrajevanju ¢lanov Uprave in Nadzornega sveta za leto 2023, Dodatne
informacije k Poroc€ilu o prejemkih v poslovnem letu 2023 na podlagi Izhodis¢ SDH in Porocilo o notraniji reviziji za leto
2023, sprejela (prej omenjene) odloCitve o imenovanju ¢lanov Nadzornega sveta in glasovala o Politiki nagrajevanja
¢lanov Nadzornega sveta NLB d.d. in ¢lanov Uprave NLB d.d.

Skupscina je sprejela tudi sklepe o razdelitvi bilanénega dobicka za leto 2023 (prva transa izplacila dividend v viSini 5,5
EUR bruto na delnico oz. 110 mio EUR je bila izplacana 26. junija 2024) in podelila razreSnico ¢lanom Uprave in
Nadzornega sveta.

Skupsc€ina je na svojem 43. zasedanju 9. decembra 2024 potrdila izplacilo druge tran$e dividend v visini 5,5 EUR bruto
na delnico oz. 110 mio EUR (izvedeno 16. decembra 2024). Skupni znesek obeh izplacil v visini 220 mio EUR iz naslova
dobicka, ustvarjenega v letu 2023, pomeni 100-odstotno poviSanje izplacila dividend v tem letu. Izid glasovanja je vsem
zainteresiranim deleznikom na voljo na spletni strani NLB [https://www.nlbgroup.com/si-sl/vlagatelji/skupscine].



6. PODATKI O SESTAVIIN DELOVANJU ORGANOV VODENJA IN
NADZORA TER NJIHOVIH KOMISIJ

6.1. Sestava Uprave

Sestava Uprave ostaja nespremenjena od maja 2022, in sicer: Blaz Brodnjak kot predsednik Uprave (CEO) ter naslednji
¢lani: Archibald Kremser kot finanéni direktor (CFO); Peter Andreas Burkhardt kot direktor tveganj (CRO); Hedvika
Usenik kot direktorica trzenja (CMO), ki je odgovorna za banénistvo na drobno in privatno ban&nistvo; Antonio Argir, ki je
odgovoren za upravljanje Skupine, placilni promet in inovacije; ter Andrej Lasi¢ kot direktor trzenja (CMO), ki je
odgovoren za korporativno in investicijsko ban¢nistvo. Mandati Blaza Brodnjaka, Archibalda Kremserja in Petra
Andreasa Burkhardta potecejo julija 2026, mandati Hedvike Usenik, Antonia Argirja in Andreja Lasi€a pa aprila 2027.

Delo Uprave

Uprava je leta 2024 pripravila novo Strategijo Skupine 2030, ki jo je sprejel Nadzorni svet. Strategija predvideva
podvojitev bilanéne vsote NLB Skupine na ve¢ kot 50 mrd EUR sredstev, redne prihodke nad 2 mrd EUR in dobi¢ek nad
1 mrd EUR do leta 2030, s kombinacijo organske rasti ter izbranih zdruzitev in prevzemov. Nova strategija bo NLB
Skupini omogocila rast in razvoj v hitro spreminjajo¢em se finanénem okolju. Strategija vklju€uje klju¢ne cilje in usmeritve
za prihodnost, kot so digitalizacija, trajnostni razvoj in Siritev na nove trge.

Skladno z novo strategijo je NLB objavila prostovoljno javno prevzemno ponudbo v celoti v denarju, s katero je Zelela
prevzeti nadzor nad Addiko Bank AG, za vse izdane delnice Addiko Bank AG, pri kateri je bilo treba sprejeti vsaj 75 %
izdanih delnic. Do 16. avgusta 2024 ponudba ni dosegla zadostnega odstotka sprejetja delnic, zato ni bila uspesna.

Uprava je pripravila prevzem, s katerim si je, po skoraj treh desetletjih, NLB zagotovila ponovni vstop na hrvaski trg s
storitvami lizinga po skoraj treh desetletjih. NLB je po septembrski pridobitvi vseh regulativnih dovoljenj uspe$no
zakljugila transakcijo in postala edini druzbenik druzbe SLS HOLDCO, Ljubljana, mati¢ne druzbe Summit Leasing
Slovenija, Ljubljana in njene hrvaske herinske druzbe Mobil Leasing, Zagreb, ki skupaj sestavljajo Skupino SLS.

Skladno z novo strategijo NLB Skupine je odvisna druzba NLB Skladi, Ljubljana uspesno zakljucila prevzem druzbe
Generali Investments, Skopje (ki je bila preimenovana v NLB Fondovi, Skopje).

Uprava se zaveda, da je digitalizacija ena klju¢nih strateSkih prednostnih nalog NLB Skupine, katere cilj je racionalizacija
procesov, izbolj$anje nadgradljivosti in povecanje ucinkovitosti. NLB je zato izbolj$ala svoje digitalne storitve in
zagotovila, da je Apple Pay postal na voljo strankam NLB v Sloveniji in Crni gori, Google Pay in Garmin Pay pa strankam
NLB v Sloveniji, Crni gori, Severni Makedoniji, Bosni in Hercegovini ter na Kosovu. NLB Skupina je leta 2024 nadaljevala
z digitalno preobrazbo, ki je vklju€evala prehod na popolnoma digitalni poslovni model. To je vklju€evalo uporabo
naprednih tehnologij, kot so umetna inteligenca, storitve v oblaku in podatkovna analitika.

Uprava je ostala osredotoCena na rast temeljne dejavnosti in se je zavedala vseh mogocih tveganj in morebitnih tezav,
pri Eemer je Banka pomagala strankam, ki so se zna$le v tezavah zaradi poslabSanih razmer na trgu. NLB Skupina je v
letu 2024 dosegla izjemno dobre poslovne rezultate. Ti so Banki omogocili, da je za leto 2023 izplacala bilan¢ni dobicek
v skupnem znesku 220 mio EUR v obliki dividend in s tem ponovno potrdila stabilno in uspesno poslovanje NLB Skupine
ter mo€an kapitalski polozaj.

Uprava se namre¢ predobro zaveda bistvene vioge Banke v boju proti podnebnim spremembam s podpiranjem
globalnega prehoda realnega gospodarstva na podnebno nevtralno poslovanje in izvajanjem trajnostnih praks kot
klju€nih gonilnikov poslovnega uspeha. Skupina je trajnostni vidik in dejavnike ESG (okoljske, socialne in ¢lovekove
pravice ter upravljanje) vgradila v novo Strategijo Skupine in v svoje vsakodnevno poslovanje. Napredek Skupine
potrjujejo tudi bonitetne ocene. Novembra 2024 je NLB Skupina prejela oceno tveganja ESG podjetja Sustainalytics
10,5, kar pomeni nizko tveganje za bistvene finan¢ne ucinke, ki jih povzro¢ajo dejavniki ESG. Ocena Banko uvrsca v
zgornji 5. percentil vseh bank, ki jih ocenjuje druzba Morningstar Sustainalytics. Poleg okoljskih vprasanj Uprava tudi
aktivno obravnava druzbene teme in teme v zvezi z upravljanjem ter zagovarja enake moznosti, kot tudi neodvisno in
strokovno korporativno upravljanje.

Podrobne informacije o sestavi Uprave so v Tabeli 1 v prilogi k tej izjavi.



6.2. Sestava Nadzornega sveta

Na zacetku leta 2024 je bila sestava Nadzornega sveta naslednja: Primoz Karpe (predsednik), Shrenik Dhirajlal Davda
(namestnik), David Eric Simon, Verica Trstenjak, Islam Osama Zekry, Mark William Lane Richards, Cvetka SelSek,
André-Marc Prudent-Toccanier (predstavniki delni¢arjev) ter Sergeja Koéar in Tadeja Zbontar Rems (predstavnici
zaposlenih). Ker so se leta 2024 iztekli mandati Primozu Karpetu, Davidu Ericu Simonu in Verici Trstenjak, so bili na
naslednji Skup&c€ini junija 2024 v izvolitev predlagani trije ¢lani.

Skupscina je junija 2024 izvolila Primoza Karpeta, Natalio Olegovno Ansell in Luko Vesnaverja za ¢lane Nadzornega
sveta NLB. Luka Vesnaver je kot ¢lan Nadzornega sveta mandat nastopil 30. septembra 2024, Natalia Olegovna Ansell
pa 8. novembra 2024 (oba po odloc€itvi ECB, da imenovanju ne nasprotuje).

Clani Nadzornega sveta NLB so 7. julija 2024 Ze tretji¢ zapored izvolili PrimoZa Karpeta za predsednika Nadzornega
sveta. Nadzorni svet sestavljajo tudi namestnik predsednika Shrenik Dhirajlal Davda, Islam Osama Zekry, André-Marc
Prudent-Toccanier, Mark William Lane Richards, Cvetka Sel$ek ter predstavnici zaposlenih Tadeja Zbontar Rems (ki ji
mandat potece v letu 2025) in Sergeja Kocar (ki jo je Svet delavcev v letu 2024 ponovno imenoval za Se en mandat).
Leta 2025 se izteCe mandat Islamu Osami Zekryju, leta 2027 pa mandati Shrenika Dhirajlala Davde, Marka Williama
Lana Richardsa, Cvetke SelSek in Andréa-Marca Prudenta-Toccanierja.

Izjava o neodvisnosti élanov Nadzornega Sveta

Skladno s 16. ¢lenom Statuta NLB morajo biti vsi ¢lani Nadzornega sveta neodvisni strokovnjaki. Osebe, ki v Nadzornem
svetu Banke zastopajo interese delavcev, se kljub obstoju delovnega razmerja z Banko ob izpolnjevanju ostalih pogojev
Stejejo za neodvisne osebe.

Kandidat za funkcijo ¢lana Nadzornega sveta ob vsaki spremembi, ki bi vplivala na njegovo neodvisnost, oziroma enkrat
na leto poda izjavo o neodvisnosti, v kateri navede, da izpolnjuje merila nasprotja interesov (s februarjem 2025 so bile
objavljene nove izjave). Objavljena je na spletni strani Banke [https://www.nlb.si/nasprotje-interesov].

Delo Nadzornega sveta

Nadzorni svet je imel v letu 2024 sedem rednih, pet izrednih in sedem korespondencénih sej. Pri svojem delu je prejemal
strokovno pomoc¢ petih operativnih komisij (podrobneje so opredeljene v nadaljevanju). Na podlagi njihovih ugotovitev je
Nadzorni svet sprejemal ustrezne sklepe.

V zacetku maja 2024 je Nadzorni svet sprejel novo poslovno strategijo do leta 2030. Strategija je zelo ambiciozna, njen
cilj pa je preoblikovanje Banke. OsredotoCena je na zagotavljanje Se vecje vrednosti za delnicarje z visjimi izplacili
dividend in/ali anorgansko ustvarjanje vrednosti lastniS8kega kapitala. Predvideva podvojitev bilanéne vsote NLB Skupine
(na ve€ kot 50 mrd EUR), tudi z uporabo do zdaj Se neizkoris€enih virov prihodkov, ki obstajajo Ze danes, z ve¢ kot 2
mrd EUR rednih prihodkov in ciljnim dobi¢kom ve¢ kot 1 mrd EUR do leta 2030 (s kombinacijo organske rasti ter izbranih
zdruzitev in prevzemov), hkrati pa strateski cilj Skupine ostaja ustvarjanje trajnostne rasti, s pomocjo katere bo lahko
zagotavljala podporo posameznikom in podjetjem.

Nadzorni svet se je vse leto seznanjal z rednimi porocili o dokumentih, prejetih od regulatorjev Banke Slovenije in ECB,
ter o izvajanju njunih zahtev. V okviru svojih pooblastil je skrbel za ustrezno usklajevanje poslovnih ciljev, strategij in
politike Banke s strategijami ter politikami prevzemanja in upravljanja tveganj. Redno je bil obves¢en o profilu tveganja
Skupine in ustreznih vrstah tveganj za usmerjanje izpolnjevanja notranjih strateskih ciljev Skupine in vseh zunanijih
zahtev. Nadzorni svet je na podlagi celovite ocene glavnih tveganj in ranljivosti NLB Skupine sprejel Arhitekturo in
za&cito varnosti IT v NLB Skupini. Poleg tega so bili redno pregledani, nadgrajeni in obravnavani klju¢ni strateski
dokumenti na podrocju tveganj, kot so Pripravljenost NLB Skupine za prevzemanje tveganj, Strategija tveganj NLB
Skupine, Poroéilo o upravljanju IRRBB in program izbolj$av ter Nacrt reSevanja NLB Skupine.

Delovanje organov vodenja NLB je bila vedno prednostna naloga Nadzornega sveta. Nadzorni svet je s tem namenom
sprejel Letno porocilo Notranje revizije za leto 2024, Nacrt notranje revizije (2025 in dolgoro¢ni nacrt), Akcijski nacrt
Skladnosti poslovanja in krepitve integritete za leto 2025, redna obdobna porocila o notranji reviziji, skladnosti, IT in
kibernetski varnosti ter spremljal izvajanje Politike za zagotavljanje raznolikosti upravljavskega organa in viSjega vodstva
s sprejetjem Letnega pregleda Politike raznolikosti Banke. Skladno z vecjim poudarkom na kulturi tveganja in vplivom
spodbud na ravnanje pri prevzemaniju tveganj skladno s profilom tveganja in dolgoro¢nimi interesi NLB je Nadzorni svet



potrdil cilje za vsakega ¢lana Uprave NLB ter sprejel spremembe Politike prejemkov ¢lanov Nadzornega sveta NLB d.d.
in ¢lanov Uprave NLB d.d. (17. junija 2024 jih je potrdila Skup$¢ina; skladno z ZGD-1 je glasovanje o tem sklepu
posvetovalne narave).

NLB Skupina si prizadeva aktivno prispevati k bolj uravnotezenemu ter vklju€ujoéemu gospodarskemu in druzbenemu
sistemu. Nadzorni svet je spremljal izvajanje in u€inkovitost strategije NLB Skupine ter sprejemal redne Posodobitve
izvajanja trajnostnega razvoja NLB Skupine. Nadzorni svet je Upravi dal soglasja v povezavi s sprejetim Letnim
poroCilom NLB Skupine za leto 2023 in Porocilom o trajnostnem razvoju NLB Skupine za leto 2023, Informacijo o
procesu porocanja o trajnostnem razvoju NLB Skupine za leto 2024 ter vkljuCitvijo Uprave in Nadzornega sveta NLB v
analizo dvojne pomembnosti, Letni nacrt Notranje revizije, Nacrt Skladnosti poslovanja in krepitve integritete ter sprejel
Celovito mnenje Notranje revizije.

Nadzorni svet je nadalje sprejemal sklepe v zvezi s sklicem dveh Skups€in delni¢arjev. Skups€ina se je na zasedanju
17. junija 2024 seznanila z Letnim porocilom NLB Skupine za leto 2023, Porocilom Nadzornega sveta NLB o rezultatih
preveritve Letnega porocila NLB Skupine za leto 2023, Porocilom o prejemkih ¢lanov Uprave NLB d.d. v poslovnem letu
2023, Porocilom neodvisnega revizorja ter Dodatnimi informacijami k Porocilu o prejemkih v poslovnem letu 2023 na
podlagi izhodiS¢ SDH in se seznanila s sprejetim Porocilom Notranje revizije za leto 2023. Skup$c¢ina je sprejela tudi
sklep o razdelitvi bilanénega dobicka za leto 2023 (prva transa izplacila dividend v vi$ini 5,5 EUR bruto na delnico oz.
110 mio EUR) in podelila razresnico ¢lanom Uprave in Nadzornega sveta. Skup$cina je sprejela sklepe o &tirih
predlaganih kandidatih za ¢lane Nadzornega sveta ter dolocila placila lanom Nadzornega sveta NLB in njegovih
komisij. Delnicarji so sprejeli spremembe Politike prejemkov ¢lanov Nadzornega sveta NLB d.d. in ¢lanov Uprave NLB
d.d. (glasovanje Skupsc€ine je posvetovalno).

Skupsc€ina je na zasedanju 9. decembra 2024 sprejela sklep o izpladilu druge tranSe bilanénega dobicka za leto 2023 v
vi$ini 5,5 EUR bruto na delnico oziroma 110 mio EUR, kar pomeni, da je bilo v letu 2024 skupno izpla¢ano 220 mio EUR
dividend. Od tega je bilo 110 mio EUR delni¢arjem izplacanih Ze junija 2024. Prav tako je potrdila Politiko prejemkov
¢lanov Nadzornega sveta NLB d.d. in ¢lanov Uprave NLB d.d., pri Eemer je bilo glasovanje o tem sklepu posvetovalno.

Med letom je Nadzorni svet sprejemal periodi¢na porocCila Notranje revizije in Skladnosti ter izdajal soglasja k
transakcijam z osebami v posebnem razmerju z Banko in k sklenitvi pravnih poslov v skladu s 170. ¢lenom Zakona o
bancnistvu.

V skladu s priporocilom Kodeksa upravljanja javnih delniSkih druzb je ZdruZenje nadzornikov Slovenije (ZNS) v zaCetku
leta 2024 izvedlo oceno uspesnosti ter samooceno delovanja Nadzornega sveta in Komisije za revizijo NLB. Na podlagi
ugotovitev ZNS je bil pripravljen Nacrt dela, pomanjkljivosti pa so bile odpravljene.

Nadzorni svet je vse leto ohranjal uravnotezen korekten odnos z Upravo, ki mu je pravoasno dostavljala celovite in s
podatki podprte informacije ter mu tako omogocala sprejemanje odlocitev skladno s poslovnimi interesi Banke ter
zagotavljanje stalne skladnosti z ban¢nimi predpisi in zakonskimi pooblastili.

Za zagotavljanje transparentnega odlo¢anja Nadzornega sveta in komisij, ki jih sestavljajo njegovi €lani, ti zlasti
sprejmejo vse potrebne previdnostne ukrepe za prepre€evanje nasprotij interesov.

Na podlagi 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in zgornjega porocila je Nadzorni svet NLB potrdil in
zagotovil, da je v letu 2024 redno in temeljito spremljal poslovanje Banke in NLB Skupine v okviru svojih pooblastil ter
ucinkovito nadziral upravljanje in poslovanje Banke in NLB Skupine.

Sestava komisij Nadzornega sveta je podrobno opisana v Tabeli 2 v prilogi k tej izjavi.

6.3. Komisije Nadzornega sveta

Vseh pet komisij Nadzornega sveta deluje kot posvetovalno telo Nadzornega sveta NLB. Obravnavajo gradiva in
predloge Uprave NLB s posameznega podrocja za seje Nadzornega sveta. Nadzorni svet ima naslednje komisije:
» Komisija za revizijo,

» Komisija za tveganja,

» Komisija za imenovanja,



» Komisija za prejemke,
» Komisija za operativno poslovanje in IT.

Vsaka od komisij je sestavljena iz najmanj treh ¢lanov Nadzornega sveta, kljub temu pa so imele komisije konec leta
2024 dejansko pet ¢lanov. Svet delavcev lahko predlaga enega ¢lana Nadzornega sveta — predstavnika delavcev v
vsako komisijo. Clan komisije je lahko imenovan samo izmed ¢lanov Nadzornega sveta. Mandat predsednika,
namestnika in ¢lanov komisij ne sme trajati dlje kot traja njihov mandat ¢lana v Nadzornem svetu. Odgovornosti komisije
so opredeljene v Poslovniku o delu komisij Nadzornega sveta NLB d.d. (november 2024).

6.3.1. Komisija za revizijo Nadzornega sveta NLB

Komisija za revizijo spremlja in pripravlja predloge sklepov za Nadzorni svet s podrocja racunovodskega poro¢anja,
notranjih kontrol in obvladovanja tveganj, notranje revizije, skladnosti poslovanja in zunanje revizije. Poleg tega
nadzoruje pripravo politik ter spremlja postopke poro€anja v povezavi s trajnostnim razvojem in izvajanje regulativnih
ukrepov.

Konec leta 2024 je bila sestava komisije naslednja: Cvetka SelSek (predsednica), André-Marc Prudent-Toccanier
(namestnik predsednice), Primoz Karpe, Tadeja Zbontar Rems in Luka Vesnaver (&lani). Spremembe &lanstva komisije,
uvedene med letom, in stopnje izobrazbe ¢lanov Komisije za revizijo so prikazane v shemi komisij Nadzornega sveta
(Tabela 2 v prilogi spodaj).

Komisija za revizijo se je sestala na Sestih rednih in eni izredni seji. V nadaljevanju je povzetek klju¢nih tem, ki jih je
obravnavala Komisija za revizijo:

e Porocilo o poslovanju in kazalnikih poslovne uspesnosti NLB d.d. in NLB Skupine za leto 2023; Letno porocilo NLB
Skupine za leto 2023; Porocilo zunanjega revizorja KPMG po kon&ani reviziji raCunovodskih izkazov za leto 2023;
Splosno mnenje Notranje revizije za leto 2023; Letno porocilo Notranje revizije za leto 2023; Izjava o upravljanju
NLB; Izjava o upravljanju tveganj, Porocilo o trajnostnem razvoju NLB Skupine za leto 2023; Porocilo Nadzornega
sveta NLB o rezultatih preverjanja Letnega porocila NLB za leto 2023;

¢ Porocilo Komisije za revizijo NS NLB o obvezni reviziji za poslovno leto 2023; Ovrednotenje ocene zadovoljstva na
ravni NLB Skupine glede kakovosti revizijskih storitev zunanje revizijske druzbe KPMG za leto 2023; Letno porocilo
za leto 2023 o oceni tveganja skladnosti ECRA na ravni NLB in NLB Skupine;

e Redna vmesna porocila o poslovanju NLB Skupine, obdobna porocila Notranje revizije; Poroc€ila o delu Skladnosti
poslovanja in krepitve integritete, Porocila o prepre€evanju pranja denarja;

o Porocilo o napredku implementacije trajnostnega razvoja v NLB Skupini; Zunanja revizija Porocila o trajnostnem
razvoju NLB Skupine za leto 2024 in poviSanje cene revizije Letnega porocila zaradi pridruzitve N Banke;
Predstavitev revizijskega nacrta revizorja KPMG za revizijo za leto 2024; Informacija o procesu poro¢anja o
trajnostnem razvoju NLB Skupine za leto 2024 ter sodelovanje Uprave in Nadzornega sveta NLB pri analizi dvojne
pomembnosti;

o Porocila Notranje revizije NLB; Nacrt notranje revizije NLB Skupine (2025 in dolgoro¢no), Porocila o skladnosti NLB;
Akcijski nacrt Skladnosti poslovanja in krepitve integritete za leto 2025;

o Porocilo o prejetih dokumentih BS in ECB ter porocilo o izpolnjevanju zahtev BS in ECB;

o Imenovanje/podalj$anje mandata in poviSanje place direktorja Tvegan;j ter direktorja Skladnosti poslovanja in
krepitve integritete; poviSanje place direktorja Notranje revizije; potrditev ocene ciljev vodij kontrolnih ali nadzornih
funkcij za leto 2023; potrditev s samooceno ucinkovitosti in uspednosti delovanja funkcije skladnosti Skupine ter z
oceno Komisije za revizijo;

o Informacije o stroskih Uprave in Nadzornega sveta; dvigi gotovine v podruznicah za pravne osebe v NLB Skupini
(brez Slovenije);

o Politika integritete in skladnosti poslovanja NLB d.d. in NLB Skupine; Potrditev Politike o predhodni odobritvi drugih
storitev dajanja zagotovil in storitev, ki niso storitve dajanja zagotovil, za NLB in NLB Skupino; Informacija o
posodobljenih Pravilih o odnosih NLB d.d. in Komisije za revizijo z revizijsko druzbo; Priro¢nik za notranje
revidiranje; Listina o delovanju Notranje revizije;

e Samoocena delovanja Komisije za revizijo NLB za leto 2023 (statusno porocilo) in potrditev Akcijskega nacrta.

Komisija za revizijo opravlja naloge na sejah in zunaj njih. Poleg obravnave gradiva na sejah in priprave predlogov za
Nadzorni svet se komisija tudi redno sestaja s predstavniki strokovnih sluzb za posamezna podrocja, ki jih komisija
obravnava. Redno se sestaja tudi s predstavniki zunanjega revizorja in regulatorjev.



Leta 2024 je Komisija za revizijo opravila samoocenjevanje svojega dela (ocena za leto 2023) ob pomodi zunanjega
neodvisnega ocenjevalca, Zdruzenja nadzornikov Slovenije. Na podlagi ugotovitev je bil pripravljen akcijski nacrt, ki ga je
Nadzorni svet obravnaval in odobril na seji marca 2024.

6.3.2. Komisija za tveganja Nadzornega sveta NLB

Komisija za tveganja spremlja in pripravlja predloge sklepov za Nadzorni svet za vsa podrocja tveganja, pomembna za
poslovanje Banke. Svetuje glede sedanje in prihodnje pripravljenosti Skupine za prevzemanje tveganj, ustreznega
profila tveganj in glede strategije upravljanja tveganj ter pomaga pri izvajanju nadzora nad visjim vodstvom glede
izvajanja strategije upravljanja tveganj.

Konec leta 2024 je bila sestava komisije naslednja: André-Marc Prudent-Toccanier (predsednik), Cvetka SelSek
(namestnica predsednika), Shrenik Dhirajlal Davda, Luka Vesnaver in Natalia Olegovna Ansell (€lani). Spremembe
¢lanstva komisije, uvedene med letom, so prikazane v shemi komisij Nadzornega sveta (Tabela 2 v prilogi spodaj).

Komisija za tveganja se je v letu 2024 sestala na sedmih rednih sejah. V nadaljevanju je povzetek klju¢nih tem, ki jih je
obravnavala Komisija za tveganja:

- Porocilo o tveganjih (Dashboard) NLB in NLB Skupine; Obdobna porocila o informacijski varnosti v NLB in NLB
Skupini; Razkritja po tretjem stebru za leto 2023 in obdobna razkritja za leto 2024;

- Proces ocenjevanja ustrezne notranje likvidnosti (ILAAP) za leto 2023; Proces ocenjevanja ustreznega notranjega
kapitala (ICAAP) za leto 2023; Posodobitev ALM: porocilo Uprave na podroc¢ju IRRBB in program izboljSav;

- Porocilo o prejetih dokumentih BS in ECB, ter porogilo o izvajanju zahtev;

- Arhitektura in zas¢ita varnosti IT v NLB Skupini; Trije elementi kakovosti podatkov;

- Predstavitev in porocilo 50 najvedjih skupin strank po izpostavljenosti v NLB Skupini; 20 najvecjih primerov
prestrukturiranja; Porocilo o pasivnih sodnih postopkih v NLB in NLB Skupini; Informacija o dokon¢&nih izbrisih
terjatev nad 5 mio EUR iz zunajbilanéne evidence za leto 2023; Porocilo o nepremi¢ninskem trgu in upravljanju
zavarovanj za NLB za leto 2023;

- Soglasje k oceni doseganja ciljev vodij kontrolnih in nadzornih funkcij za leto 2023;

- Posodobitev Strategije tveganj NLB Skupine; posodobitev Pripravljenosti za prevzemanje tveganj NLB Skupine;
Nacrt reSevanja NLB Skupine;

- Letni pregled vnaprejSnjega soglasja za odobritev limita (ki presega dolo¢en odstotek temeljnega kapitala NLB
Tier 1), vnaprejs$nje soglasje za sklenitev pravnih poslov s centralnimi bankami in vnaprejSnje soglasje za sklenitev
pravnih poslov z osebami v posebnem razmerju z NLB d.d.

6.3.3. Komisija za imenovanja Nadzornega sveta NLB

Komisija za imenovanja pripravlja predloge sklepov za Nadzorni svet na podro¢ju imenovanja in razreSevanja ¢lanov
Uprave, priporoCi kandidate za ¢lane Nadzornega sveta, priporo€i Nadzornemu svetu razreSitev ¢lanov Uprave in
Nadzornega sveta (predstavnike kapitala), pripravi vsebino individualnih pogodb predsednika in ¢lanov Uprave, oceni
uspesnost delovanja Uprave in Nadzornega sveta ter oceni znanje, ves¢ine in izkusnje posameznih ¢lanov Uprave in
Nadzornega sveta ter organa kot celote.

Konec leta 2024 je bila sestava komisije naslednja: Primoz Karpe (predsednik), Mark Richards (namestnik predsednika),
Sergeja Kocar, Islam Osama Zekry in Shrenik Davda (¢lani). Spremembe &lanstva komisije, uvedene med letom, so
prikazane v shemi komisij Nadzornega sveta (Tabela 2 v prilogi spodaj).

Komisija za imenovanja se je v letu 2024 sestala na $tirih rednih in eni izredni seji. V nadaljevanju je povzetek klju¢nih
tem, Ki jih je obravnavala Komisija za imenovanja:

- Ocena (F&P) kolektivne primernosti ¢lanov Uprave NLB; Ocena kolektivne primernosti ¢lanov Nadzornega
sveta NLB; Redna letna ocena primernosti ¢lanov Nadzornega sveta za leto 2024; Ponovna ocena primernosti
¢lana Uprave;

- Izvolitev ¢lanov Nadzornega sveta NLB;

- Letni pregled Politike raznolikosti Banke;

- Ocena primernosti ¢lanov Uprave, Ocena kolektivne primernosti Nadzornega sveta.



6.3.4. Komisija za prejemke Nadzornega sveta NLB

Komisija za prejemke izvaja strokovne in neodvisne ocene politik in praks prejemkov ter oblikuje pobude za ukrepe v
zvezi z izbolj$anjem upravljanja tveganj Banke, kapitala in likvidnosti Banke, pripravlja predloge odlo¢itev za Nadzorni
svet v zvezi s prejemki ter nadzoruje prejemke viSjega vodstva, ki opravlja funkciji upravljanja tveganj in zagotavljanja
skladnosti poslovanja.

Konec leta 2024 je bila sestava komisije naslednja: Shrenik Davda (predsednik), Mark William Lane Richards (namestnik
predsednika), Islam Osama Zekry, Sergeja Ko€ar in André-Marc Prudent-Toccanier (€lani). Spremembe Clanstva
komisije, uvedene med letom, so prikazane v shemi komisij Nadzornega sveta (Tabela 2 v prilogi spodaj).

Komisija za prejemke je imela v letu 2024 pet rednih, tri izredne in eno korespondencéno sejo. V nadaljevanju je povzetek
klju€nih tem, ki jih je obravnavala Komisija za prejemke:

- Predlog finan¢nih ciljev NLB Skupine, ciljev za vsakega ¢lana Uprave NLB za kratkoro€ne in dolgoro¢ne
spodbude (STl in LTI), dodatnih kriterijev uspesnosti za naslednje obdobje merjenja uspesnosti in financnih ciljev
NLB; Predlog za potrditev izpolnjevanja pogojev za povecanje pla¢ ¢lanom Uprave NLB ter za sklenitev dodatkov
k njihovim pogodbam o zaposlitvi;

- Potrditev ocene finan¢nih rezultatov NLB Skupine in NLB, ocena ciljev ¢lanov Uprave NLB d.d. in vodij kontrolnih
0z. nadzornih funkcij za leto 2023; Potrditev ciljev opredeljenih zaposlenih na kontrolnih in nadzornih funkcijah za
leto 2024; Potrditev letne samoocene opredeljenih zaposlenih (2023);

- Dodelitev in izplac€ilo variabilnega dela place za poslovno leto 2023 za ¢lane Uprave ter izplacilo odlozenega dela
variabilnega dela place za pretekla leta za ¢lane Uprave in opredeljene zaposlene — vodje kontrolnih ali nadzornih
funkcij;

- Osnutek Politike prejemkov ¢lanov Nadzornega sveta NLB d.d. in ¢lanov Uprave NLB d.d.; Predlog sprememb
Politike prejemkov zaposlenih v NLB d.d. in NLB Skupini.

6.3.5. Komisija za operativno poslovanje in IT Nadzornega sveta NLB

Komisija spremlja in pripravlja osnutke sklepov za Nadzorni svet, pri Cemer opravlja naslednje glavne naloge:
spremljanje izvajanja Strategije IT, vklju€no z infrastrukturo in uporabo umetne inteligence, njeno usmerjenostjo na
podrocju trajnostnega razvoja, cilji in ukrepi za njihovo doseganje, povezanimi s strategijo Banke, Strategijo varnosti IT
in Strategijo poslovanja; spremljanje upravljanja informacijskih tehnologij; spremljanje vklju€evanja umetne inteligence v
poslovanje; spremljanje odgovornosti na podro¢ju umetne inteligence; spremljanje skladnosti s pravili o umetni
inteligenci; spremljanje klju¢nih projektov in pobud, povezanih s poslovanjem, IT in umetno inteligenco; spremljanje
klju€nih kazalnikov uspeSnosti poslovanja in IT ter kazalnikov kakovosti storitev; spremljanje klju¢nih projektov in pobud,
povezanih s poslovanjem, IT in umetno inteligenco; spremljanje operativnih tveganj na podroc¢ju poslovanja, IT in
varnosti; spremljanje priporocil za zagotavljanje in povecevanje ravni informacijske/kibernetske varnosti, ki jih izda CISO;
obravnavanje porocil o morebitnih krsitvah, dogodkih in incidentih na podro¢ju varnosti IT ter spremljanje izvajanja
ciljnega operativhega modela na podroc¢ju IT, operacijskega sistema varnosti, kompeten€nega centra in operative.

Konec leta 2024 je bila sestava komisije naslednja: Mark William Lane Richards (predsednik), Islam Osama Zekry
(namestnik predsednika), PrimoZ Karpe, Tadeja Zbontar Rems in Natalia Olegovna Ansell (&lani). Spremembe &lanstva
komisije, uvedene med letom, so prikazane v shemi komisij Nadzornega sveta (Tabela 2 v prilogi spodaj).

Komisija za operativno poslovanje in IT se je v letu 2024 sestala $tirikrat. Seznanila se je z naslednjim:
- Obcasni pregled klju€nih kazalnikov uspesnosti IT;
- Digitalizacija Banke (produktne/procesne/digitalne metrike) in redna porocila; napredek, status, pridobljene
izkusnje (primer BackBase) in redna porocila v okviru pobude;
- Porocilo o izvajanju strategije nabave.



7. OPIS POLITIKE ZA ZAGOTAVLJANJE RAZNOLIKOSTI
UPRAVLJALNEGA ORGANA IN VISJEGA VODSTVA

Skladno s 7. odstavkom 70. ¢lena ZGD-1 je NLB informacijo o opisu politike raznolikosti v povezavi z zastopanostjo v

nadzornih in upravljalnih organih druzbe (z vidika spola in z drugih vidikov ter izjavo o ciljih in rezultatih politike) vkljucila
v Porocilo o trajnostnosti v tem letnem porocilu (poglavje: SploSne informacije, podpoglavje: Vloga upravnih, vodstvenih
in nadzornih organov), ki je del tega letnega porocila.

7.1. Izjava o spremembah, ki so nastale od konca obdobja poro¢anja do objave te izjave
Skladno s to¢ko 7.3.2 Priporocil javnim druzbam za obves¢anje (Ljubljanska borza vrednostnih papirjev, 25 marec 2024)
NLB izjavlja, da je Nadzorni svet NLB 20. februarja 2025, na predlog Uprave za sedmega ¢lana Uprave imenoval
Reinharda Hélla. Po pridobitvi potrebnih soglasij bo prevzel viogo ¢lana Uprave, odgovornega za preoblikovanje (CTO),
in bo nadzoroval pospesen prehod NLB d.d. in €lanic Skupine na mobilno-digitalni poslovni model.

Ljubljana, 20. februar 2025

Uprava NLB

Peter Andreas Burkhardt
¢lan

Digitalno podpisal

PETER ANDREAS

BURKHARDT
23.04. 2025 11:09.38

Hedvika Usenik
¢lanica

Digitalno podpisal

HEDVIKA

USENIK
23.04. 2025 13:25.37

Nadzorni svet NLB

Antonio Argir
¢lan
Digitalno podpisal
ANTONIO

ARGIR
24.04.202513:17.28

Andrej Lasic¢
¢lan
Digitalno podpisal
ANDREJ

LASIC
23.04. 2025 11:36.03

Blaz Brodnjak
predsednik

Digitalno podpisal
BLAZ

BRODNJAK
24.04.2025 13:45.11

Archibald Kremser
¢lan

Digitalno podpisal
ARCHIBALD
KREMSER
24.04.2025 13:08.01

Digitalno podpisal
PRIMOZ

KARPE

24.04. 2025 15:56.57

Primoz Karpe
predsednik



Tabela 1: Sestava Uprave v poslovnem letu 2024

Ime in priimek Funkcija Podrocje dela, ki ga Prvo imenovanje na  Zakljuéek Drzavljanstvo Leto Kvalifikacija  Strokovni profil Clanstvo v
(predsednik, pokriva v okviru to funkcijo funkcije/ rojstva nadzornih organih
¢lan) Uprave mandata druzb, ki niso

povezane z druzbo

Blaz Brodnjak predsednik predsednik Uprave 6. julij 20160 6. julij 2026 slovensko 1974 MBA banénistvo/ Zdruzenje bank

finance Slovenije,
KK Cedevita Olimpija

Archibald Kremser  namestnik ¢lan Uprave, odgovoren 31. julij 2013 6. julij 2026 avstrijsko 1971 MBA banénistvo/
predsednika/¢lan za finanéno podrocje finance

(CFO)

Peter Andreas ¢lan ¢lan Uprave, odgovoren 18. september 2013 6. julij 2026 nemsko 1971 MBA banénistvo/

Burkhardt za podrocje upravljanja finance
tveganj (CRO)

Antonio Argir ¢lan ¢lan Uprave, odgovoren 28. april 2022 28. april 2027 makedonsko 1975 MBA bancnistvo/
za upravljanje Skupine, finance
placilni promet in
inovacije
Andrej Lasi¢ ¢lan ¢lan Uprave (CMO), 28. april 2022 28. april 2027 slovensko 1970 Diploma bancnistvo/ Zdruzenje bank
odgovoren za finance Slovenije
korporativno in
investicijsko banc¢nistvo

Hedvika Usenik ¢lanica ¢lanica Uprave (CMO), 28. april 2022 28. april 2027 slovensko 1972 MBA bancnistvo/ In&titut za ekonomska

odgovorna za
bancnistvo na drobno in
privatno ban¢nistvo

finance

raziskovanja

(i) Clan Uprave od 2012.



Tabela 2: Sestava Nadzornega sveta in komisij v poslovnem letu 2024

Ime in Funkcija Prvo Zakljuéek Predstavnik Udelezba na sejah  Spol Drzavljanstvc Leto Kvalifikacija Strokovni Neodvisno: Obstoj Clanstvo v
priimek (predsednik, imenovanje funkcije/ kapitalske NS glede na rojstva profil t po 23. nasprotja nadzornih organih
namestnik, ¢lan) na funkcijo mandata sestave skupno Stevilo sej clenu interesov, v drugih druzb ali
druzbe/ NS (na primer 5/7), Kodeksa poslovnem institucij
zaposlenih ki se nanasa na (DA/NE) letu (DA/NE)
njegov/njen
mandat
Primoz predsednik 10. februar 2028 predstavnik 77 moski slovensko 1970  magister ban¢nistvo/finan DA DA Angler d.o.o., Zagreb
Karpe 2016 kapitalske znanosti ce
sestave druzbe
Shrenik namestnik 10. junij 2019 2027 predstavnik 77 moski britansko 1960 MBA finance DA NE Charity Commission of
Dhirajlal predsednika/Clan kapitalske England and Wales
Davda sestave druzbe IPSO, UK
David ¢lan 4. avgust 2016 17. junij predstavnik 4/4 moski britansko 1948  diploma prve banénistvo/finan DA NE Jihlavan a.s.
Eric 2024 kapitalske stopnje iz ce Jihlavan Real Estate a.s
Simon sestave druzbe poslovnih Czech Aerospace
Studij industries sro, Praga
Central Europe Industry
Partners a.s.
Islam ¢lan 14. junij 2021 2025 predstavnik 77 moski egip¢ansko 1977  doktorat IT DA NE Commercial International
Osama kapitalske Bank, Egipt
Zekry sestave druzbe CIB Housing association,
Egipt
Mark élan 10. junij 2019 2027 predstavnik 77 moski britansko 1966  magister banénistvo/finan DA NE Enza Group Global, Cairo
William kapitalske znanosti ce BPL Global (Lloyds of
Lane sestave druzbe London insurance Broker)
Richards VenCap International plc,
UK
Verica ¢lanica 15. junij 2020 17. junij predstavnica 4/4 Zenska slovensko 1962  doktorat pravo DA NE
Trstenjak 2024 kapitalske
sestave druzbe
Cvetka ¢Elanica 19. junij 2023 2027 predstavnica 77 Zenska slovensko 1951  univerzitetna banénistvo/finan DA NE Castno razsodiéte
Selsek kapitalske diploma ce Zdruzenja Manager
sestave druzbe
André- ¢lan 19. junij 2023 2027 predstavnik 7 moski francosko 1955  magister banénistvo/finan DA NE
Marc kapitalske znanosti ce
Prudent- sestave druzbe
Toccanier
Natalia ¢Elanica 17. junij 2024 2028 predstavnica 17 Zenska britansko 1972 finance DA NE Equity Bank Kenya Limited,
Olegovna kapitalske Nairobi
Ansell sestave druzbe
Luka élan 17. junij 2024 2028 predstavnik 2/2 moski slovensko 1972 magister banénistvo/finan DA NE Britansko-slovenska
Vesnaver kapitalske znanosti ce gospodarska zbornica

sestave druzbe

Zdruzenje Manager
Smucarski Klub Olimpija,
Ljubljana




Sergeja ¢lanica 17. junij 2020 2028 predstavnica 6/7 Zenska slovensko 1968  magistrica management DA NE

Kocar zaposlenih znanosti

Tadeja ¢lanica 22. januar 2025 predstavnica 77 Zenska slovensko 1968  magistrica IT DA NE

Zbontar 2021 zaposlenih znanosti

Rems

Ime in priimek Clanstvo v komisijah (za revizijo, Prvo imenovanje nato  Zakljucek funkcije/  Predsednik/élan Udelezba na sejah komisije NS
imenovanja, prejemke itn.) funkcijo mandata glede na skupno Stevilo sej NS

(glede na njegov/njen mandat)®

Shrenik Dhirajlal Davda Komisija za prejemke 28. junij 2019 2027 predsednik 5/5

Mark William Lane Richards Komisija za prejemke 26. junij 2020 2027 namestnik predsednika 5/5

Islam Osama Zekry Komisija za prejemke 9. september 2024 2025 ¢lan 2/2

André-Marc Prudent-Toccanier Komisija za prejemke 9. september 2024 2027 ¢lan 2/2

Sergeja Kocar Komisija za prejemke 26. junij 2020 2024 Clanica 5/5

Primoz Karpe Komisija za imenovanja 15. april 2016 2024 predsednik 5/5

Mark William Lane Richards Komisija za imenovanja 18. september 2023 2027 namestnik predsednika 5/5

Shrenik Dhirajlal Davda Komisija za imenovanja 9. september 2024 2027 ¢lan 2/2

Sergeja Kocar Komisija za imenovanja 26. junij 2020 2024 Clanica 5/5

Islam Osama Zekry Komisija za imenovanja 18. september 2023 2025 Clan 5/5

Cvetka SelSek Komisija za revizijo 9. september 2024 2027 predsednica 6/6

André-Marc Prudent-Toccanier Komisija za revizijo 9. september 2024 2027 namestnik predsednice 17

Primoz Karpe Komisija za revizijo 15. april 2016 2024 ¢lan 5/6

Tadeja Zbontar Rems Komisija za revizijo 9. september 2024 2025 Clanica 17

Luka Vesnaver Komisija za revizijo 30. september 2024 2028 ¢lan 0/0

André-Marc Prudent-Toccanier Komisija za tveganja 18. september 2023 2027 predsednik 7

Cvetka SelSek Komisija za tveganja 18. september 2023 2027 namestnica predsednika 77

Shrenik Dhirajlal Davda Komisija za tveganja 8. julij 2021 2027 ¢lan 7

Luka Vesnaver Komisija za tveganja 30. september 2024 2028 Clan 2/2

Natalia Olegovna Ansell Komisija za tveganja 8. november 2024 2028 ¢Clanica 11

Mark William Lane Richards Komisija za operativno poslovanje in IT 28. junij 2019 2027 predsednik 4/4

Islam Osama Zekry Komisija za operativno poslovanje in IT 8. julij 2021 2025 namestnik predsednika 4/4

Primoz Karpe Komisija za operativno poslovanje in IT 15. april 2016 2024 ¢lan 4/4

Tadeja Zbontar Rems Komisija za operativno poslovanje in IT 8. april 2021 2025 Clanica 4/4

Natalia Olegovna Ansell Komisija za operativno poslovanje in IT 8. november 2024 2028 ¢Clanica 0/0

(i) Komisije so imele tudi izredne seje, ki niso navedene v tej tabeli.
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