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1. Uvodne doloébe

1. &len

Osnovna nacela politik prejemkov predstavljajo okvir, ki velja za vse zaposlene v NLB d.d. in katerega
del je tudi ta politika prejemkov.

Prejemki drugih zaposlenih, ki niso &lani nadzornega sveta ali &lani uprave NLB d.d., so urejeni v lo¢enih
politikah prejemkov oziroma drugih aktih.

Dolocila te Politikke prejemkov za ¢&lane nadzornega sveta NLB d.d. in é&lane uprave NLB d.d. (v
nadaljevanju: politika prejemkov ali politika) urejajo sistem nagrajevanja za &lane nadzornega sveta in
uprave NLB d.d.

Dolocila te politike prejemkov so usklajena z Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1), Zakonom o
bancnistvu (ZBan-3), Zakonom o delovnih razmerjih (ZDR-1) ter drugimi relevantnimi slovenskimi in
evropskimi predpisi, kakor tudi s Smernicami o preudarnih politikah prejemkov v skladu s &lenoma 74/3)
in 75(2) Direktive 2013/36/EU ter razkritih v skladu s &lenom 450 Uredbe (EU) &t. 575/2013
(EBA/GL/2015/22 z dne 27.6.2016, v nadaljevanju: smernice EBA), pri &emer NLB d.d. (v nadaljevanju
tudi: banka ali institucija) s to politiko prejemkov sledi nacelu sorazmernosti, upostevaje bilangno vsoto,
velikost sredstev banke, razpoloZljive kapitalske in dolZni§ke zahteve, kapitalske zahteve oz. ostale
kriterije, opredeljene v relevantnih predpisih in smernicah EBA.

Preko sistema upravljanja in nadzora NLB Skupine ter poslovnega podro&ja (Competence Line, v
nadaljevanju: CL) morajo druge entitete, ki skupaj z NLB d.d. tvorijo NLB Skupino (te druge entitete v
nadaljevanju: Clanice NLB Skupine), to politiko smiselno prenesti v svoje notranje upravljanje, v
obsegu, kot to zahtevajo relevantni predpisi ter smernice EBA, ob upostevanju zahtev lokalne
zakonodaje in drugih predpisov.

2. dclen

S politiko se daje jasne usmeritve za preudarmno nagrajevanje v skladu z zgoraj navedenimi predpisi
in dokumenti, z namenom preudarnega in uginkovitega upravljanja tveganj.

3. ¢&len

Ta politika temelji na naéelu enakega plagila za enako delo ali delo enake vrednosti za zaposlene
moske in Zenske ter je tako nevtralna glede na spol.

4. clen

Pojmi uporabljeni v Politiki prejemkov imajo naslednji pomen:

- »upravijalni organ« pomeni nadzorni svet banke ali upravo banke;

- »nadzorni svet« pomeni nadzorni svet banke;

- »uprava« pomeni upravo banke;

- »zaposieni s posebno naravo dela« so zaposieni, ki lahko v okviru svojih delovnih nalog in
aktivnosti pomembno vplivajo na profil tveganosti NLB d.d. in/ali NLB Skupine;

- »prejemki« vkljuCujejo vse oblike neposrednih ali posrednih finangnih in nefinanénih plagil ter
ugodnosti, do katerih so zaposleni upravi¢eni na podlagi sklenjenih pogodb z banko ali drugo
osebo v isti skupini;

- »osnovna plata« je osnovna mesecna plata posameznega &lana uprave, kot jo dologa
njegova pogodba o zaposlitvi;

- »fiksni del plae« oz. »fiksni prejemek« je del place, sestavljen iz osnovne plage, nadomestil
in dodatkov k placi;
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sdodatek k pladi« je opredeljen z vsakokrat veljavnimi delovnopravnimi predpisi in se zato
steje za fiksni prejemek;

»nadomestilo plade« je nadomestilo, ki ga ¢lan uprave prejme zaradi odsotnosti z dela iz
razlogov, ki so opredeljeni v vsakokrat veljavnih delovnopravnih predpisih in zato predstavija
fiksni prejemek;

»bruto plada« je sestavljena iz osnovne plage &lana uprave ter dodatka za delovno dobo in
predstavlja fiksni prejemek;

svariabilni del plage« oz. »variabilni prejemek« je del place, ki je odvisen od vnaprej dolocenih
in merljivih meril uspe$nosti oziroma poslovnih rezultatov NLB d.d. in NLB Skupine in pomeni
vse prejemke, ki niso fiksni;
sproraéun variabilnih prejemkov« pomeni najvedji znesek variabilnih prejemkov, ki se lahko
dodeli v postopku dodelitve, dologenem na ravni institucije ali poslovne enote institucije;
»obratunsko obdobje« pomeni &asovno obdobje, v katerem se ocenjuje oz. meri uspe$nost
¢lana uprave z namenom dologitve njegovega variabilnega prejemka in traja najmanj eno leto;
»dodelitev« pomeni dodelitev variabilnega prejemka za dolo¢eno obratunsko obdobje, ne
glede na dejanski trenutek izplacila dodeljenega zneska;

»dospelost v izpladilo« pomeni trenutek, s katerim &lan uprave postane zakonski upravicenec
dodeljenega variabilnega prejemka, ne glede na instrument, ki se uporabi za placilo, ali ¢e je
plagilo predmet dodatnih obdobij zadrzanja ali dogovorov o vracilu sredstev;

»obdobie odloZitve« je &asovno obdobje, za katerega NLB d.d. odloZi izplaCilo dela
variabilnega prejemka &lana uprave. Obdobje odloZitve nastopi, ko je izplagan neodlozeni del
tega variabilnega prejemka ter traja najmanj 5 let.V tem obdobju Clan uprave ni zakonski
upravi¢enec dodeljenega odlozenega dela variabilnega prejemka;

»instrumenti« - pomenijo delnice, instrumente ali druge pogodbe iz 3. totke drugega odstavka
190. ¢lena ZBan-3, ali ki spadajo v eno od obeh kategorij iz ¢lena 94(1)(1) Direktive
2013/36/EU;

»obdobje zadrzanja« - pomeni &asovno obdobje po dospelosti variabilnega prejemka, ki je bil
dodeljen v instrumentih, v izplagilo, v katerem teh instrumentov ni mogoce prenesti;

»malus« - pomeni dogovor (v tej politiki prejemkov, v pogodbi o zaposlitvi ali v drugem
dokumentu), ki instituciji omogota zmanjsanje vrednosti/vi$ine odloZenega variabilnega
prejemka v celoti ali delno, pred njegovo dospelostjo v izplacilo, zaradi naknadnih prilagoditev
tveganju;

»vradilo sredstev« ali »vragilo variabilnega prejemka« - pomeni dogovor (v tej politiki
prejemkov, v pogodbi o zaposlitvi ali v drugem dokumentu), na podlagi katerega mora ¢lan
uprave pod dologenimi pogoji vrniti variabilni prejemek (ali njegov del), ki je Ze bil izplacan
oziroma je pri instituciji 2e dospel v izplacilo, vendar ¢lanu uprave $e ni bil izplacan;

»z delnicami povezani instrumenti« - pomenijo instrumente, katerih vrednost je vezana na
vrednost delnice, ki se odraza v ceni delnice, npr. pravice do denarnega izpladila raziike v
vrednosti delnice, vrste sinteti¢nih delnic;

»delniéar« - pomeni osebo, ki ima v lasti delnice institucije ali, odvisno od pravne oblike
institucije, druge lastnike ali élane institucije;

»poslovno leto« je enako koledarskemu letu.
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5. ¢&len

Politika prejemkov mora biti skladna s cilji NLB d.d. in NLB Skupine, posiovno strategijo NLB d.d. in
NLB Skupine, organizacijsko kulturo in vrednotami, dolgoro&nimi interesi, okoljskimi, druzbenimi in

upravljalskimi (ESG) dejavniki, ukrepi za prepre¢evanje nasprotja interesov, profilom tveganosti ter
nagnjenostjo k prevzemanju tvegan;.

Politika prejemkov je zasnovana tako, da ne spodbuja &lanov upravljalnega organa k prevzemanju
nesorazmerno velikih tveganj oz. tveganj, ki presegajo sposobnost NLB d.d. oz. NLB Skupine za
prevzemanje tveganj, pri Cemer je potrebno upostevati vsa tveganja, vkljuéno s tveganiji ugleda in
tveganji, ki nastanejo zaradi zavajajote oz. neeti¢ne prodaje produktov oziroma drugega neetiénega
ali neskladnega ravnanja.

NLB d.d. zagotavlja, da je politika prejemkov zdruzljiva z ustreznim in uginkovitim upravljanjem s
tveganjem, ter da takdno upravljanje tudi spodbuja.

Politika prejemkov pri izplacilih variabiinih prejemkov uposteva izpolnjevanje obveznosti ali ciljev na
podrogju kapitala ali likvidnosti in pomaga dosegati in ohranjati trdno kapitalsko osnovo.

Predlog politike prejemkov potrdita uprava in Komisija za prejemke Nadzornega sveta NLB d.d.
Politiko prejemkov sprejme nadzorni svet, nato pa se predlozi v glasovanje skup$éini delni¢arjev
banke za odobritev. Banka predlozi politiko prejemkov v glasovanje skup$éini delniéarjev banke ob
vsaki pomembni spremembi, v vsakem primeru pa vsaj vsaka &tiri leta. Glasovanije o politiki prejemkov
na skupscini delniarjev banke je posvetovalno.

6. clen

Nasprotja interesov, ki izhajajo iz politike prejemkov in dodeljevanja prejemkov je potrebno ustrezno
blaziti, tudi z doloCitvijo objektivnih meril za dodelitev, ki temeljijo na sistemu notranjega poro&anja,
ustreznih kontrolah in nacelu tirih ogi. Z upostevanjem pravil politike prejemkov se ob upostevanju
vseh za banko zavezujogih predpisov zagotavlja, da se vnaprej prepoznavajo in obvladujejo morebitna
nasprotja interesov iz naslova izplacila variabilnega ali fiksnega prejemka v instrumentih. Politika
prejemkov dodatno zagotavlja, da se pri ¢lanih upravijalnega organa, ki opravljajo kontrolno funkcijo,
ne pojavi nobeno pomembno nasprotje interesov.

3. Prispevek politike prejemkov k spodbujanju poslovne strategije,
dolgoroénemu razvoju in vzdrznosti NLB d.d.

7. ¢len

Uginkovito upravljanje tveganj in kapitala na vseh ravneh je kljuénega pomena za ohranjanje
dolgoro¢nega donosnega poslovanja NLB Skupine.

Variabilni del prejemkov se nana$a na placilo, ki je odvisno od dosezenih rezultatov, ki so neposredno
povezani z doseganjem ciljev NLB Skupine, NLB d.d. in ciljiev posameznika in se dodeljuje in izpladuje
v obliki denarja in/ali instrumentov. Ti cilji so namenjeni doseganju dolgoro¢nega ustvarjanja vrednosti
in trajnostnih rezultatov in zdruZujejo finanéne cilje z okoljskimi, druzbenimi ter upravljalskimi cilji.
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NLB Skupina prispeva k trajnostnemu financiranju z vkljuéevanjem okoljskih, druzbenih in
upravljavskih tveganj (ESG) v svoje poslovne strategije, okvir za obvladovanje tvegan;j in notranje
upravljanje. Tako upravljanje tveganj ESG sledi smernicam ECB in EBA in so vklju¢ene v vse ustrezne
procese.

Trajnostno poslovanje se nanasa na upravljanje neposrednih vplivov ESG ob zagotavljanju eti¢nega in
udinkovitega poslovanja. Na$ cilj za izbolj$anje trajnostnega poslovanja je dosezen z merjenjem,
upravljanjem in poro&anjem o uspesnosti v skladu z ustreznimi predpisi EU in naceli ZN.

4. Vloga funkcije skladnosti poslovanja in notranje revizije
8. clen

Skladnost poslovanja in krepitev integritete (v nadaljevanju: SPKI) analizira, kako ta politika vpliva na
skladnost banke z zakonodajo, predpise, drugimi politikami banke in njeno kulturo prevzemanja
tveganja ter mora o vseh ugotovljenih tveganjih glede skladnosti in vpradanjih neskladnosti porocati
upravi in nadzornemu svetu. Ugotovitve funkcije skladnosti poslovanja morata komisija za prejemke
nadzornega sveta in nadzorni svet upostevati v postopku sprejemanja te politike in njenih sprememb
ter v postopkih njenega pregleda in nadzora.

Centralni pregled skladnosti s predpisi, politikami NLB Skupine, postopki in notranjimi akti opravlja
funkcija notranje revizije banke, pri &emer ocenjuje, ali za splo$ne politike, prakse in procese
prejemkov velja, da:
a. se izvajajo, kot je bilo na&rtovano (zlasti da so odobrene politike, postopki in notranja pravila
skladni, da so izplagila prejemkov ustrezna in v skladu s poslovno strategijo, ter da se
ustrezno upostevajo profil tveganosti ter dolgoroéni in drugi cilji banke, kjer se uposteva s
strani tveganj podano mnenje);
b. so skladni z nacionalnimi in mednarodnimi predpisi, nageli in standardi; ter
c. se dosledno izvajajo v celotni NLB Skupini, so skladni z naceli in omejitvami iz 190. ¢lena
ZBan-3 in ne omejujejo zmoznosti banke, da ohrani ali ponovno vzpostavi trdno kapitalsko
osnovo banke oziroma NLB Skupine.

5. Opredelitev élanov upravljalnega organa kot zaposlenih s posebno
naravo dela

9. élen
V skladu z ZBan-3 so é&lani upravljalnega organa zaposleni s posebno naravo dela.

Clana upravljalnega organa ni mogoce izvzeti iz uporabe te politike prejemkov.

6. Prejemki ¢lanov nadzornega sveta

10. &len

Clan nadzornega sveta sme v zvezi s svojo funkcijo ¢lana nadzornega sveta prejemati le prejemke, ki
so skladni z relevantnimi sklepi skupé&ine banke. Skups¢ina banke lahko dolo¢a in spreminja
prejemke &lanov nadzornega sveta neodvisno od te politike prejemkov in lahko katerikoli svoj sklep v
zvezi s prejemki élanov nadzornega sveta kadarkoli spremeni, razveljavi ali nadomesti oziroma v zvezi
s prejemki ¢lanov nadzornega sveta sprejme nov sklep.
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V Casu, ko je nadzorni svet sprejel to politiko prejemkov, je statut banke vseboval naslednjo dolo¢bo
(zadnji odstavek 20. ¢lena statuta banke):

»Clani nadzornega sveta so upravigeni do placila za opravijanje svoje funkcije in/ali sejnin za &lanstvo
v nadzornem svetu banke in komisijah nadzornega sveta banke, ki so dolo&ene v skladu z vsakokrat
veljavnim sklepom skupséine banke, in do povraéila potnih strogkov, dnevnic in strogkov
prenocevanja, in sicer do vi§ine, dolotene v predpisih, ki urejajo povradilo strokov v zvezi delom in
drugimi dohodki, ki se ne vétevajo v davéno osnovo.«

V ¢asu, ko je nadzorni svet sprejel to politiko prejemkov, je bil za prejemke &lanov nadzornega sveta,
ki niso predstavniki delavcev, relevanten naslednji sklep, ki ga je skupscina banke sprejela dne
21.10.2019:

»Tocka 2: Dolotitev izplacil ¢lanom Nadzornega sveta NLB d.d. in njegovim komisijam

Clani nadzornega sveta prejmejo placilo za opravljanje funkcije v vi§ini 60.000,00 EUR bruto letno na
posameznega Clana (»Osnovno placilo«). Predsednik nadzornega sveta je upraviéen do dodatka za
opravijanje te funkcije v vi§ini 25 % Osnovnega platila, medtem ko je namestnik predsednika
nadzornega sveta upravi¢en do dodatka za opravljanje te funkcije v vigini 15% Osnovnega plagila
(oba dodatka skupaj: »Dodatek«).

Clani komisije nadzornega sveta prejemajo doplacilo za opravljanje funkcije &lana komisije, ki za
posameznega clana komisije znasa 10 % Osnovnega placila (»Doplacilo«), pri éemer se Doplagilo
izplaca za ¢lanstvo v najve¢ dveh komisijah, ne glede na to, &e je posamezni &lan nadzornega sveta
¢lan ve¢ kot dveh komisij. Predsednik komisije je poleg Doplagila upraviéen tudi do dodatnega
doplacila v vi§ini 15 % Osnovnega platila (»Dodatno dopladilo«), pri emer se Dodatno doplagilo
izplaca za opravljanje funkcije predsednika komisije v najveé eni komisiji, ne glede na to, &e
posamezni ¢lan nadzornega sveta opravlja to funkcijo v veé kot eni komisiji.

Clani nadzornega sveta prejemajo Osnovno placilo, Dodatek, Doplaéilo in Dodatno doplagilo v
sorazmernih mesecnih izplagilih, do katerih so upraviteni, dokler opravljajo to funkcijo. Mese&no
izplacilo znasa 1/12 zgoraj navedenih letnih zneskov. Ce opravljajo funkcijo manj kot mesec dni, so
upravi¢eni do sorazmernega izplacila glede na $tevilo dni opravijanja posamezne funkcije.

Clani nadzornega sveta so upraviceni do povradila strokov prevoza, dnevnic in stroskov
prenocevanja, ki nastanejo v zvezi z njihovim delom v nadzornem svetu in sicer do visine, dolo&ene v
predpisih, ki urejajo povragilo stro$kov v zvezi z delom in drugimi dohodki, ki se ne vitevajo v davéno
osnovo. Stroski za prenotevanje se lahko vrnejo le, &e je oddaljenost stalnega ali zaCasnega
prebivalis€a clana nadzornega sveta oziroma ¢lana komisije nadzornega sveta od kraja dela organa
100 kilometrov, ¢e se ni mogel vrniti, ker po voznem redu ni bila ve& predvidena nobena vozZnja
javnega prevoznega sredstva ali iz drugih objektivnih razlogov.

Clani nadzornega sveta niso upravi¢eni do ugodnosti, ki presegajo okvir zagotavljanja pogojev za
nemoteno delo nadzornega sveta (placila zavarovalnih premij (razen zavarovanja odgovornosti),
sluzbenega vozila, sluzbenega stanovanja, goriva). Clani nadzornega sveta so upostevaje konkretne
potrebe banke in individualne potrebe posameznega &lana nadzornega sveta, o &emer odloéi nadzorni
svet druzbe, upravi¢eni do ugodnosti, ki zagotavljajo ali izbolj$ujejo pogoje ali nagin njihovega dela
(ratunalni$ka, informacijska, komunikacijska oprema, strokovna izobraZevanja in izpopolnjevanja,
obiski ustanov, organizacij in organov, zavarovanje odgovornosti).

Z dnem sprejema tega sklepa preneha veljati sklep Dologitev sejnin &lanom Nadzornega sveta NLB
d.d. in €lanom komisij Nadzornega sveta NLB d.d., ki je bil sprejet na 22. redni Skupsgini delniCarjev
NLB d.d. z dne 11.6.2013.«
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V &asu, ko je nadzorni svet sprejel to politiko prejemkov, je bil za prejemke €lanov nadzornega sveta,
ki so predstavniki delavcev, relevanten naslednji sklep, ki ga je skup&¢ina banke sprejela dne
15.06.2020:

»Totka 8: Dologitev izpla&il lanom Nadzornega sveta NLB d.d., ki so predstavniki delavcev

Plagilo posameznega &lana nadzornega sveta, ki predstavlja interese delavcev (»predstavniki
delavcev«) za opravijanje funkcije znasa 60.000 EUR bruto letno (»Osnovno placilo), ki se zmanjsa
za bruto znesek izpladila plade, vseh dodatkov v zvezi z delom, regresa, ki jih posamezni predstavnik
delavcev v primeru zaposlitve v NLB d.d. ali v drugi ¢lanici NLB Skupine prejme iz naslova zaposlitve
(»Bruto izplacilo«) v posameznem letu.

Predstavniki delavcev za &lanstvo v komisijah nadzornega sveta prejemajo doplacilo za opravljanje
funkcije &lana komisije, ki za posameznega &lana komisije znasa 10 % Osnovnega placila
(»Doplagilo«), pri éemer se Doplacilo izplata za ¢lanstvo v najvet dveh komisijah, ne glede na to, Ce
je predstavnik delavcev &lan ve¢ kot dveh komisij.

Mese&no izpladilo se izraéuna na nacin, da se 1/12 Osnovnega placila v vi§ini 5.000 EUR bruto
(povetanega za morebitno 1/12 Doplagila) zmanj$a za Bruto izplatilo iz naslova zaposlitve v NLB d.d.
ali v drugi &lanici NLB Skupine v posameznem mesecu. V primeru, da Bruto izplacilo v posameznem
mesecu presega 5.000 EUR (pove&anega za morebitno Dopladilo), se za preostanek Bruto izpladila
nad tem zneskom zmanj$a mesecno izplacilo v naslednjem mesecu.

Ge opravljajo funkcijo manj kot mesec dni, so upraviteni do sorazmernega izplacila glede na tevilo
dni opravljanja posamezne funkcije.

Predstavniki delavcev so upraviéeni do povratila stroskov prevoza in stro$kov prenocevanja, ki
nastanejo v zvezi z njihovim delom v nadzornem svetu in sicer do visine, dolocene v predpisih, ki
urejajo povradilo stroskov v zvezi z delom in drugimi dohodki, ki se ne vitevajo v davéno osnovo.
Stro&ki za prenogevanje se lahko vrnejo le, &e je oddaljenost stalnega ali zaCasnega prebivalis¢a
predstavnika delavcev oziroma predstavnika delavcev, ki je ¢lan komisije nadzornega sveta od kraja
dela organa 100 kilometrov, &e se ni mogel vrniti, ker po voznem redu ni bila ve¢ predvidena nobena
vozZnja javnega prevoznega sredstva ali iz drugih objektivnih razlogov.

Predstavniki delavcev niso upraviceni do ugodnosti, ki presegajo okvir zagotavljanja pogojev za
nemoteno delo nadzornega sveta (placila zavarovalnih premij (razen zavarovanja odgovornosti),
sluzbenega vozila, sluzbenega stanovanja, goriva). Predstavniki delavcev so upostevaje konkretne
potrebe banke in individuaine potrebe posameznega predstavnika delavcev, o &emer odloCi nadzorni
svet banke, upravieni do ugodnosti, ki zagotavljajo ali izboljsujejo pogoje ali nagin njihovega dela
(racunalnidka, informacijska, komunikacijska oprema, strokovna izobraZevanja in izpopolnjevanja,
obiski ustanov, organizacij in organov, zavarovanje odgovornosti).

Za predstavnike delavcev ne velja sklep Dologitev izpla¢il clanom Nadzornega sveta NLB d.d. in
njegovim komisijam, sprejet na 34. Skupsgini delni¢arjev NLB d.d. z dne 21.10.2019.«

Vsi prejemki ¢lanov nadzornega sveta, ki jih dologata zgoraj citirana sklepa skupscine banke
predstavljajo fiksne prejemke.
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7. Prejemki élanov uprave

11. ¢len

Pri nagrajevanju ¢lanov uprave banka uposteva naslednja nagela:

1. ustrezno nagrajevanije (prejemki &lanov uprave so primerljivi s trendom plag na trgu in
so konkurenéni v primerjavi s prejemki &lanov uprave primerljivih mednarodnih
institucij)

2. nagrajevanje vezano na uspesnost (doseganije in preseganje zastavljenih ciljev se
ustrezno nagrajuje, kar naj se odraza tudi v viini variabilnega prejemka)

Prejemki €lana uprave so sestavljeni iz :

-  Fiksnega dela place, ki odraza ustrezne poklicne izku$nje, odgovornosti, pooblastila in naloge
Clana uprave, kot je dologeno v opisu delovnih nalog &lana uprave, ki so del pogojev za zaposlitev.
Fiksni del plage €lana uprave je bil doloten s strani nadzornega sveta na podlagi mednarodnega
benchmarka primerljivih bank, glede na funkcijo oz podrogja, ki ga posamezni &lan uprave pokriva.

- Variabilnega dela plaCe, ki odraZa vzdrzno in tveganju prilagojeno uspesnost ter uspegnost, ki je
visja od pri¢akovane uspesnosti, kot je dologeno v opisu delovnih nalog &lana uprave, ki so del
pogojev za zaposlitev. Vi§ina variabilnega dela plage &lana uprave je odvisna od:

* doseganja finan¢nih ciljev NLB Skupine;
*» doseganja financnih ciliev na podrogjih, ki so v pristojnosti tega &lana uprave;
= osebnih ciliev tega &lana uprave.

Sestavine fiksnega dela prejemkov so:
- Plaga:
o vsebuje vse dodatke k placi in druga izplagila, do katerih so upraviteni ostali delavci
banke po kateremkoli merodajnem aktu
- Nadomestila:
o nadomestilo za letni dopust in druge platane odsotnosti z dela v okoli$ginah, navedenih v
merodajnih aktih zavedenih v pogodbi
o nadomestilo za prepoved konkuriranja
- Drugi prejemki:
o regres za letni dopust, ki se izplacuje &lanu uprave v skladu z vsakokratnimi veljavnimi
sklepi banke
o nadomestilo za loeno Zivljenje v kolikor opravlja delo in prebiva izven kraja, kjer prebiva
druzina
- Povradila stroskov:
o za potne stroske in nastanitev v zvezi s poslovnimi potovanji &lana uprave,
o zanakup letalskih kart v primeru, ko ima ¢lan uprave stalno prebivali$ée v tujini
o kot nadomestilo za uporabo lastnih sredstev pri opravljanju dela od doma skladno z
merodajnimi akti
- Druge ugodnosti:
o uporaba sluZbenega avtomobila v poslovne in zasebne potrebe &lana uprave
sluzbeni avto z voznikom za sluzbene namene

o]

o sluzbeni mobilni telefon in letna kvota porabe v skladu z merodajnimi akti

o letalski prevoz znotraj EU v ekonomskem razredu, zunaj EU v poslovnem razredu

o izobrazevanje ¢lana uprave v zvezi z zaposlitvijo

o Clanarine v strokovnih zdruzenjih ter publikacije, ki so v zvezi z zaposlitvijo in/ali
izvrSevanjem obveznosti ¢lana uprave

o zdravniski pregledi, zdravilisko zdravljenje in rehabilitacija

o kolektivno nezgodno zavarovanje

o zdravstveno zavarovanje v domovini in tujini

o kolektivno prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje

o namestitev ¢lana uprave v Ljubljani

o zavarovanje odgovornosti (D&Q)
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o povratilo stroskov davénega svetovanja v primeru, ko je &lan uprave daveni rezident druge
drzave do visine limita v posameznem koledarskem letu dologen v pogodbi

o kadrovski stanovanjski kredit pod enakimi pogoji kot veljajo za klju¢ne kadre na kolektivni
pogodbi

o poslovna reprezentanca

o plagilo strodkov izobrazevanja mladoletnih otrok &lana uprave, ¢e se zaradi opravljanja
funkcije preseli iz tujine.

Sestavine variabilnega dela prejemkov so:
- variabilni del plage (dodatek za uspesnost) na podiagi kriterijev, ki jih dolo¢i nadzorni svet
v okviru letnega poslovnega nacrta banke
- odpravnina — nadomestilo za pred¢asno prenehanje mandata..

Razmerje med bruto plago in maksimalnim variabilnim delom piace je 1:0,67.

V pogodbi o zaposlitvi se lahko dologi zajam&eni variabilni prejemek ¢lanu uprave le za prvo leto
zaposlitve, v skladu z dolgorognimi interesi banke. Kadar se zajam&eni variabilni prejemek iz tega
odstavka dodeli ob zaposlitvi novega &lana uprave pred zacetkom prvega obdobja uspesnosti, se ta
zajamé&eni variabilni prejemek ne vkljugi v izragun razmerja med fiksnimi in variabilnimi sestavinami
celotnega prejemka za prvo obdobje uspesnosti. Za zajaméeni variabilni prejemek iz tega odstavka ne
veljajo dologbe te politike o malusu, zadrzanju in vragilu variabilnega dela place. Ne glede na druge
dolo&be te politke se celotni znesek zajam&enega variabilnega prejemka iz tega odstavka izplaca v
gotovini in se ne odIoZi.

12. élen

Pogodba o zaposlitvi &lana uprave je sklenjena za dologen &as za polni ¢as pod pogoji dologenimi v
pogodbi o zaposlitvi. Trajanje zaposlitve je dologeno za obdobje petietnega mandata.

Prenehanje mandata je mozno:

- nadan poteka mandata;

- zaradi odstopa s pisno odstopno izjavo s trimeseénim rokom oz kraj$e v soglasju med
pogodbenima strankama

- zaradi odpoklica iz razlogov vsebovanih v ZGD-1 s takoj$njim u&inkom oz. brez
odpovednega roka

- zaradi odpoklica, ki temelji na odlogbi pristojnega organa (odlo¢ba pristojnega sodisca,
Banke Slovenije ali drugega organa pristojne jurisdikcije).

13. &len

Kolikor mora biti v skladu z zavezujo¢imi predpisi del variabilnega prejemka dolocenega ¢lana uprave
sestavljen iz navadnih oziroma prednostnih delnic banke, ali z delnicami povezanih instrumentov, ali
enakovrednih nedenarnih instrumentov, se pri dolo&anju variabilnega prejemka upo$tevajo kriteriji, s
katerimi banka zagotavlja zdruzljivost s preudarnim in u€inkovitim upravljanjem tveganj.

Instrumente, iz katerih je sestavljen del variabilnega prejemka ¢lana uprave, nadzorni svet doloCi v
skladu z vsakokrat veljavnimi predpisi.

Ce nadzorni svet ne doloéi drugade, se del variabilnega prejemka &lana uprave, ki je sestavljen iz

instrumentov, dodeli in izpla&a pod pogoji te politike, v instrumentih, katerih vrednost je vezana na
vrednost delnice NLB d.d. (s tem, da ti instrumenti ne dajejo nobenih dividend ali drugih donosov).
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8. Merila uspesnosti

14. ¢len

Clanom uprave pripada letni variabilni del plate na podlagi doseganja finanénih in nefinanénih meril
uspesnosti, pod pogoji te politike.

Za ugotavljanje uspesnosti posameznega &lana uprave veljajo praviloma naslednji cilji, v naslednjem
razmerju:

- finanéni cilji NLB Skupine 50%;

- finan¢ni cilji na podrogjih, ki so v pristojnosti &lana uprave 30%;

- osebni cilji ¢lana uprave 20%.

Ne glede na prej8nji odstavek za ugotavljanje uspesnosti &lana uprave, ki je zadolzen za podrocje
tveganja (CRO) veljajo praviloma nasledniji cilji, v naslednjem razmerju:
- finangni cilji NLB Skupine 20%;
- cilji funkcije upravljanja tveganj (CRO) 60%; cilji iz te alineje so neodvisni od uspegnosti
poslovnih podrogij, ki jih &lan uprave nadzira;
- osebni cilji ¢lana uprave 20%.

Finanni kazalci uspesnosti izhajajo iz strateskega naérta NLB Skupine in so skladno s strategkimi
usmeritvami usmerjeni v akvizicije in optimiziranje, ter podpirajo implementacijo strategije in strategkih
projektov ter ciljev, ki izhajajo iz ESG usmeritev.

Nefinanéni kazalci uspesnosti pa izhajajo iz aktivnosti, ki podpirajo dolgoroéne spremembe, ki se
odrazajo v nacinu poslovanja oz. pristopa do strank, podpirajo spremembe organizacijske kulture in
podpirajo vrednote banke in zaposlenih.

Cilje, kriterije ter metodologijo za ugotavljanje uspesnosti &lanov uprave za vsako posamezno
poslovno leto dolog¢i nadzorni svet banke.

Maksimalna mozZna vi$ina variabilnega dela plage &lana uprave za posamezno poslovno leto za
obdobje do vklju¢no 5.7.2021 je 8 pla¢, za obdobje od vkiju&no 6.7.2021 dalje pa 7 plag.

Splosna pravila v zvezi z dodelitvijo in izplaéilom variabilnih prejemkov
15. ¢len

Dodelitev in izplacilo variabilnega prejemka (tudi odlozenega dela) &lanu uprave sta odvisna od
prilagoditvenih kriterijev, ki so posledica upravijanja s tveganii preko sistema spremljanja uspesnosti
poslovanja na podlagi KPI & KRI ciljev na ravni NLB Skupine.

Kot kriterije se uposteva npr. spostovanje sprejetih politik, metodologij, usmeritev, zahteve regulatorjev
in revizorjev ter pooblastil, ki so vezana na delo &lana uprave.

Dodelitev variabilnega prejemka je podrobneje urejena v 18. &lenu, izplacilo v 19. &lenu, naknadna
prilagoditev tveganju pa v 21. &lenu te politike.

Pri ocenjevanju delovne uspe$nosti &lanov uprave nadzorni svet uposteva tudi medletne razmere
lokalnega, regionalnega, kot tudi globalnega bancno gospodarskega trga in doseganje ciljev ¢lanov
uprave oceni ob upo$tevanju njihovih aktivnosti zasledovanja najbolj$ega interesa banke.

Variabilnih prejemkov se ne dodeli ali izplaga, e bi bila s tem ogrozena trdnost kapitalske osnove
banke. Ce ugotovi, da bi bila z dodelitvijo in/ali izplacilom variabilnih prejemkov trdnost kapitalske
osnove banke ogrozena, banka v potrebnem obsegu izvede naslednje ukrepe:
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- zniza proraéun variabilnih prejemkov za preteklo poslovno leto, lahko tudi na ni€ in
znizanje ustrezno uposteva pri dodelitvi variabilnih prejemkov za preteklo poslovno leto;

- uporabi potrebne ukrepe za prilagoditev uspe$nosti, zlasti maluse za zniZzanje ze
dodeljenih a e ne izplatanih odlozenih variabilnih prejemkov;

- zniza Ze izplagane variabilne prejemke z uporabo dogovorov o vracilu variabilnih
prejemkov;

- uporabi neto dobigek institucije za preteklo poslovno leto in po moznosti za tekoce ter
naslednja poslovna leta za namen krepitve kapitalske osnove banke.

9. Postavljanje ciljev in spremljanje uspes$nosti élanov uprave

16. €len
Nadzorni svet zastavljene cilie oziroma doseganje KPI-jev sledi na rednih sejah, pri to¢kah o kvartalnih
in polletnih rezultatih, prav tako redno spremlja doseganje pomembnih KPl-jev in Poslovne strategije,
pa tudi IT strategije.
Finané&ni in poslovni plan za NLB d.d. in NLB Skupino je dolo¢en in potrjen s strani nadzornega sveta.
V ciljih se odraza del upravijanja s tveganiji, prav tako je opredeljena poslovna strategija, ki je
razdeljena na vet projektov z zelo jasnimi cilji in KPI-ji.
Cilie za posamezno poslovno leto se postavi pred njegovim zatetkom.
Pri postavljanju ciliev se uposteva vzpostavljeni Risk appetite in Risk strategijo, ki opredeljujeta
nagnjenost k prevzemanju tveganj v okviru KPI & KRI ciljev.

10. Ocenjevalna lestvica za ugotavljanje doseganja ciljev &lanov
uprave

17. ¢len
Za ocenjevanje doseganja ciljev ter za dolotitev visine variabilnega prejemka &lana uprave se pri
skupni oceni (ter pred tem smiselno pri vsakem posameznem merilu) uposteva 4 stopenjska lestvica,

kot sledi:

Tabela 1: Lestvica za ocenjevanje doseganja ciljev

S(;(é.lEP"ll\l: Opisna SKUPNA ocena Vi§ina variabilnega prejemka
4 vsi cilji so presezeni (vec kot Nad 80% do vkljuéno 100% maksimalnega
110% ) variabilnega prejemka |
3 cilji so dosezeni (od 99% do Nad 60% do vkljuéno 80% maksimalnega
T 109,9%) variabilnega prejemka B
2 cilji so delno doseZeni (od 91% | Nad 40% do vkljuéno 60% maksimalnega
- do 98,9%) variabilnega prejemka
| 1 cilji niso dosezeni (man] kot Clan uprave ni upravicen od variabilnega
L 91%) - prejemka B
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11.

18. ¢len

Dodelitev variabilnega dela place

Clanom uprave pripada letni variabilni del place, ki se dodeli oziroma izpla¢a v odvisnosti od
doseganja finan¢nih in nefinancnih meril uspes$nosti ter drugih pogojev, dologenih v tej politiki.

OdloCitev, ali so bili kriteriji uspeSnosti dosezeni za &lane uprave sprejme nadzorni svet.

V primeru izjemne gospodarske negotovosti ali drugih izjemnih okoli&&in, zaradi katerih bi v
prihodnosti lahko bila ogrozena trdna kapitalska osnova banke in/ali NLB Skupine, lahko nadzorni svet
odlo¢anje o dodelitvi in/ali izplacilu variabilnih prejemkov (ali njihovega dela) &lanom uprave odlozi do
prenehanja navedenih izjemnih okoli§&in.

V skladu s prvim in drugim odstavkom tega ¢lena nadzorni svet pred dodelitvijo variabilnega prejemka
¢lanu uprave izvede prilagoditev tega variabilnega prejemka uspe$nosti in tveganjem, pri &emer
uposteva prilagoditvene kriterije na podlagi KPI & KRi ciljev ter kriterije, navedene v spodnji tabeli.
Spodnja tabela dolo¢a primere, ko nadzorni svet €lanu uprave, zaradi predhodne prilagoditve tveganiju
pred dodelitvijo zmanj$a vi§ino variabilnega prejemka (lahko tudi na ni¢). V primeru, ko v skladu s
spodnjo tabelo zmanj8anje na ni¢ ni obvezno, nadzorni svet zmanj$anje variabilnega prejemka dologi
glede na okoli§¢ine primera.

| Zap.
8t

Okoliséine

| Obvezno zmanjsanje

variabilnega
prejemka na ni¢

Zmanj$anje
variabilnega prejemka,

| lahko tudi na ni¢

1.

Poslovanje banke in/ali NLB Skupine
izkazuje materiaine negativne trende, ki so
posledica sprejetih odlogitev tega &lana
uprave v njegovi funkciji ¢lana uprave v
obra¢unskem obdobju, na katerega se
variabilni prejemek nanasa

X

Goljufija oziroma zloraba s strani t_ega

| ¢lana uprave

Huj8e krsitve predpisov ali notranji_h_aktov
banke s strani tega &lana uprave

Ravnanje tega ¢lana uprave, ki ima znake
kaznivega dejanja

Ravnanje tega ¢lana uprave v
obratunskem obdobju, na katerega se
variabilni prejemek nanasa, ki ima znake
prekrska

Dejanje tega ¢lana uprave v obratunskem
obdobju, na katerega se variabilni
prejemek nanasa, ki zmanj$uje ugled,
oziroma povzroc¢i $kodo ugledu banke

Krsitev obveznosti iz delovnega razmerja s

| strani tega ¢lana uprave v obratunskem

obdobju, na katerega se variabilni
prejemek nanasa

Negospodarno ravnanje s strani tega ¢lana
uprave v njegovi funkciji ¢lana uprave,
storjeno naklepoma ali iz hude
malomarnosti v obradunskem obdobju, na
katerega se variabilni prejemek nanasa, ki
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banki in/ali NLB Skupini povzroéi vecjo
$kodo -
0. Dejanje tega ¢lana uprave v obracunskem | X
obdobju, na katerega se variabilni
prejemek nanasa, ki pomeni nasprotje
interesov s poslovnimi interesi banke
10. | Koruptivno ravnanje tega ¢lana uprave, ki X
predstavlja in okrepi netransparentnost pri
| sprejemanju poslovnih odloCitev -
11 Sodelovanje tega ¢lana uprave v njegovi X
funkciji ¢lana uprave pri ali njegova
odgovornost v njegovi funkciji €lana uprave
za ravnanje, ki je vodilo do pomembnih
izgub za banko in/ali NLB Skupino
12. | Fit and Proper ocena tega &lana uprave je
negativna
13. | Ravnanje tega élana uprave v nasprotju s
Kodeksom ravnanja v NLB Skupini
14. | Z dodelitvijo in/ali izplagilom variabilnih
prejemkov bi bila ogrozena trdnost
kapitalske osnove banke in/ali NLB
Skupine
Variabilni prejemek glede na finanéno X
stanje banke kot celote in/ali NLB Skupine
kot celote ne bi bil vzdrzen
16. | Finan&na uspesnost banke in/ali NLB [ X
Skupine in/ali podrotja, za katerega je
pristojen ta ¢lan uprave je slaba ali
negativna _
17. | Banka in/ali NLB Skupina in/ali podrodje, X
za katerega je pristojen ta ¢lan uprave
dozivi precej$en neuspeh pri obvladovanju
tveganja -
18. | Ravnanje tega &lana uprave v X
obratunskem obdobju, na katerega se
variabilni prejemek nanasa je prispevalo k
temu, da je bila banki izre¢ena regulatorna
1 kazen
Opomba: Primeri, v katerih je uporabljiva posamezna moznost, so oznaceni s krizcem.

x| x| x|

15.

Visino variabilnega prejemka, ki se dodeli, njegovo sestavo, delez variabilnega dela prejemka, ki se
odlozi in obdobje odloga njegovega izplatila v skladu s to politiko prejemkov doloCi za &lana uprave
nadzorni svet.

Pri planiranju so stro$ki dela za ¢lane uprave banke vklju€eni v plan stroskov dela, ki je vsako leto
potrjen na nadzornem svetu.

Izragun potrebnih sredstev za izplatilo variabilnega prejemka po politiki prejemkov se izvede na
podlagi pristopa od spodaj navzgor in temelji:
- na predvidenem 3tevilu ¢lanov uprave v posameznem poslovnem letu
- na povpregni placi posameznega ¢lana uprave v posameznem posiovnem letu
- na podlagi ocene predvidene viine variabilnega prejemka posameznega Clana uprave
- glede na oceno predvidene visine variabilnega prejemka se za zneske nad 50.000€ ali ve¢ kot
1/3 celotnih prejemkov dodatno preracunajo tudi variabilni prejemki v instrumentih
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- obracun bonitete za izplatan del variabilnih prejemkov v instrumentih ter upostevanje
poviSanja stroskov zaradi obratuna dajatev v skladu z Zakonom o dohodnini (ZDoh).

Znesek variabilnih prejemkov z vkljuéenimi dodatnimi stroski zaradi obraéuna bonitet v primeru
izplacila dela variabilnega dela prejemkov v instrumentih predstavlja kvoto za izplagilo variabilnih
prejemkov.

Osnova za obra¢un viine variabilnega dela place &lana uprave za posamezno poslovno leto je
povprecna (mesetna) bruto placa tega ¢lana uprave za &as njegovega mandata v tem poslovnem letu.

Za namene prejénjega odstavka se povprena bruto meseéna plada &lana uprave za ¢as mandata v
doloenem poslovnem letu izracuna tako, da se sestevek bruto meseénih plag, izplatanih &lanu
uprave za to poslovno leto v skladu z njegovo pogodbo o zaposlitvi, deli s $tevilom mesecev mandata
v tem poslovnem letu.

V tej politiki se za osnovo za obracun viSine variabilnega dela plage &lana uprave za posamezno
poslovno leto iz prej$njih dveh odstavkov uporablja tudi izraz »pladac.

12.  Izplacilo variabilnega dela plaée

19. ¢len

Odlocitev ali so izpolnjeni vsi pogoji za izplacilo variabilnega dela plate za &lane uprave sprejme
nadzorni svet.

Variabilni prejemek ¢lana uprave za posamezno poslovno leto se, &e ne presega 50.000,00 EUR
bruto in ne obsega vec kot tretjine njegovih celotnih prejemkov za to poslovno leto, ter je to v skiadu z
relevantnimi predpisi dopustno, dodeli in izplaga v denarju.

Ce variabilni prejemek &lana uprave za posamezno poslovno leto presega 50.000,00 EUR bruto in/ali
obsega vet kot tretjino njegovih celotnih prejemkov za to poslovno leto, ga mora biti, &e je to v skladu
z relevantnimi predpisi obvezno, najmanj 50 odstotkov sestavljenega iz instrumentov, pri é&emer lahko
¢lan uprave te instrumente prenese le z dovolienjem banke, ki se lahko izda $ele po poteku najman;
treh let od pridobitve. Dologba prej$njega stavka se nanasa tako na neodloZeni, kakor tudi na odloZeni
del variabilnega prejemka iz prejnjega stavka. Ce dodelitev in izplagilo celotnega variabilnega
prejemka Clana uprave za posamezno poslovno leto, ki ne presega 50.000,00 EUR bruto in ne obsega
vec kot tretjine njegovih celotnih prejemkov za to poslovno leto v denarju v skladu z drugim odstavkom
tega Clena nista dopustna, se zanj smiselno uporabilja ta tretji odstavek tega &lena.

Ce je to v skladu z relevantnimi predpisi obvezno, se najmanj 50 odstotkov variabilnega prejemka
Clana uprave, dodeljenega za posamezno poslovno leto (oziroma vsaj 60 odstotkov, &e je ta vigji od
15 kratnika povpre¢nega letnega bruto prejemka v NLB d.d. za poslovno leto pred dodelitvijo) odlozi
za obdobje najmanj 5 let od dne, ko je izplagan neodlozeni del tega variabilnega prejemka.

Neodlozeni del variabilnega prejemka se izplata najkasneje tri mesece po tem, ko je sprejeto letno
porocilo NLB Skupine za poslovno leto, na katero se ta variabilni prejemek nanasa in pod nadaljnim
pogojem, da je Nadzorni svet &lanom uprave dodelil variabilni prejemek za navedeno poslovno leto.

Odlozeni del variabilnega prejemka dospe v placilo v sorazmernem delezu. Izplada se pod pogoji iz te
politike, po petinah, tako da:

- se prva petina odlozenega dela variabilnega prejemka izplata najkasneje tri mesece po
tem, ko potece eno leto od izplacila neodloZenega dela variabilnega prejemka, pri emer
morajo biti pred izplatilom prve petine odloZzenega dela variabilnega prejemka
kumulativno izpolnjeni $e naslednii pogoji: (i) potege eno leto od izplagila neodlozenega
dela variabilnega prejemka,; in (ii) sprejeto je letno poroéilo NLB Skupine za poslovno leto
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pred poslovnim letom, v katerem potece eno leto od izplacila neodloZzenega dela
variabilnega prejemka; in (i) nadzorni svet odlogi o izplatilu dela odioZenega dela
variabilnega prejemka iz te alineje

- sedruga petina odloZzenega dela variabilnega prejemka izplaca najkasneje tri mesece po
tem, ko poteteta dve leti od izplacila neodlozenega dela variabilnega prejemka, pri cemer
morajo biti pred izplagilom druge petine odlozenega dela variabilnega prejemka
kumulativno izpolnjeni $e naslednji pogoji: (i) poteteta dve leti od izplacila neodloZzenega
dela variabilnega prejemka; in (ii) sprejeto je letno porotilo NLB Skupine za poslovno leto
pred poslovnim letom, v katerem poteceta dve leti od izplacila neodloZzenega dela
variabilnega prejemka in (iii) nadzorni svet odlogi o izplacilu dela odlozenega dela
variabilnega prejemka iz te alineje;

- se tretja petina odloZzenega dela variabilnega prejemka izplata najkasneje tri mesece po
tem, ko poteéejo tri leta od izplacila neodloZzenega dela variabilnega prejemka, pri cemer
morajo biti pred izplagilom tretje petine odloZzenega dela variabilnega prejemka
kumulativno izpolnjeni e naslednji pogoji: (i) potecejo tri leta od izplacila neodloZzenega
dela variabilnega prejemka; in (i) sprejeto je letno porocilo NLB Skupine za poslovno leto
pred poslovnim letom, v katerem potecejo tri leta od izplacila neodloZzenega dela
variabilnega prejemka in (iii) nadzorni svet odlogi o izplagilu dela odloZenega dela
variabilnega prejemka iz te alineje;

- se &etrta petina odlozenega dela variabilnega prejemka izpla¢a najkasneje tri mesece po
tem, ko pote&ejo &tiri leta od izplagila neodloZzenega dela variabilnega prejemka, pri Cemer
morajo biti pred izplacilom &etrte petine odloZzenega dela variabilnega prejemka
kumulativno izpolnjeni §e naslednji pogoji: (i) poteCejo &tiri leta od izplacila neodloZenega
dela variabilnega prejemka; in (ii) sprejeto je letno porocilo NLB Skupine za poslovno leto
pred poslovnim letom, v katerem potetejo 8tiri leta od izplacila neodlozenega dela
variabilnega prejemka in (iii) nadzorni svet odlo¢i o izplagilu dela odiozenega dela
variabilnega prejemka iz te alineje;

- se peta petina odloZenega dela variabilnega prejemka izplaca najkasneje tri mesece po
tem, ko potete pet let od izplagila neodloZzenega dela variabilnega prejemka, pri emer
morajo biti pred izplagilom pete petine odloZzenega dela variabilnega prejemka
kumulativno izpolnjeni e naslednji pogoji: (i) potece pet let od izplatila neodlozenega
dela variabilnega prejemka; in (ii) sprejeto je letno porocilo NLB Skupine za poslovno leto
pred poslovnim letom, v katerem potece pet let od izplacila neodlozenega dela
variabilnega prejemka in (iii) nadzorni svet odlo¢i o izplagilu dela odlozenega dela
variabilnega prejemka iz te alingje.

Nadzorni svet pred izplacilom dela odlozenega dela variabilnega prejemka iz posamezne alineje
prejsnjega odstavka ponovno oceni uspesnost in prevzeta tveganja ter po potrebi izvede prilagoditev
tega dela odloZenega dela variabilnega prejemka, pri E€emer upoéteva prilagoditvene kriterije na
podlagi KPI & KRl ciljev ter kriterije, navedene v tabeli v 21. &lenu te politike. Nadzorni svet bo pri
presoji ravnanj &lanov uprave ravnal v skladu z nagelom nicelne tolerance (t.j. vsako okolis€ino iz
tabele iz 21. &lena te politike bo obravnaval v skladu s to tabelo).

20. ¢&len

Clan uprave je upraviten do variabilnega prejemka samo v sorazmernem delu, glede na dejanski &as
njegove zaposlitve kot &lana uprave v obdobju, na katerega se variabilni prejemek nanasa.
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21.

13.

¢len

Malus, zadrzanje oziroma vracilo variabilnega dela place

Spodnja tabela dolo¢a primere, ko nadzorni svet ¢lanu uprave zaradi naknadne prilagoditve tveganju
pred njegovo dospelostjo v izplacilo zmanj8a vi$ino denarnega dela posameznega dela odloZenega
dela variabilnega prejemka oziroma $tevilo ali vrednost instrumentov, ki sestavljajo posamezen del
odloZenega dela variabilnega prejemka (lahko tudi na ni¢). V primeru, ko v skladu s spodnjo tabelo
zmanj8anje na ni¢ ni obvezno, nadzorni svet zmanj$anje posameznega dela odlozenega dela
variabilnega prejemka doloci glede na okoli§¢ine primera.

Okoliggine

| Obvezno zmanj$anje

posameznega dela
odloZzenega dela
variabilnega prejemka
na nic¢

Zmanjsanje

| posameznega dela

odloZzenega dela
variabilnega prejemka,

| lahko tudi na ni¢

Poslovanje banke in/ali NLB Skupine v
obdobju odlozitve izplacila izkazuje
materialne negativne trende, ki so
posledica sprejetih odlocitev tega ¢lana
uprave v njegovi funkciji ¢lana uprave v
obragunskem obdobju, na katerega se

_| variabilni prejemek nanasa

X

Goljufija oziroma zloraba s strani tega

| €lana uprave

Hujse krsitve predpisov ali notranjih
aktov banke s strani tega €lana uprave

Ravnanje tega ¢lana uprave, ki ima
znake kaznivega dejanja

Ravnanje tega ¢lana uprave v
obracunskem obdobju, na katerega se
variabilni prejemek nanasa, ki ima
znake prekréka

Dejanje tega ¢lana uprave v
obradunskem obdobju, na katerega se
variabilni prejemek nanasa, ki
zmanjsuje ugled, oziroma povzrodi
Skodo ugledu banke

Pravnomo¢no se ugotovi ni¢nost

letnega poroéila in se ni¢nostni razlogi
nanasajo na postavke ali dejstva, ki so
bile podlaga za doloéanje variabilnega

dela plate

Krsitev obveznosti iz delovnega
razmerja s strani tega ¢lana uprave v
obracéunskem obdobju, na katerega se
variabilni prejemek nanasa

Negospodarno ravnanje s strani tega
¢lana uprave v njegovi funkciji €lana
uprave, storjeno naklepoma ali iz hude
malomarnosti v obraéunskem obdobju,
na katerega se variabilni prejemek
nanasa, ki banki in/ali NLB Skupini
povzroci vecjo $kodo
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10.

Dejanje tega ¢lana uprave v
obrac¢unskem obdobju, na katerega se
variabilni prejemek nana8a, ki pomeni
nasprotje interesov s poslovnimi interesi
banke

11.

Koruptivno ravnanje tega &lana uprave,
ki predstavlja in okrepi
netransparentnost pri sprejemanju
poslovnih odlo&itev

12.

S posebnim revizorjevim poro€ilom se
ugotovi, da so bili napagno uporabljeni
kriteriji za dolo€itev variabilnega dela
place ali da pri tem odlocilni
radunovodski, finanéni in drugi podatki
ter kazalci niso bili pravilno ugotovljeni
ali upostevani

13.

Variabilni prejemek ni bil dodeljen v
skiadu s to politiko

14.

Ce se razkrije novo dejstvo, ki bi
spremenilo odlocitev o dodelitvi
variabilnega prejemka oziroma njegovi
visini

15.

Sodelovanje tega &lana uprave v
njegovi funkciji &lana uprave pri ali
njegova odgovornost za ravnanje, ki je
vodilo do pomembnih izgub za banko
in/ali NLB Skupino

16.

Fit and Proper ocena tega ¢&lana uprave
je negativna

17.

Ravnanje tega ¢lana uprave v nasprotju
s Kodeksom ravnanja v NLB Skupini

18.

Z izplatilom variabilnih prejemkov bi
bila ogroZzena trdnost kapitalske osnove
banke in/ali NLB Skupine

19.

Variabilni prejemek glede na finanéno
stanje banke kot celote in/ali NLB
Skupine kot celote ni vzdrzen

20.

Finan¢na uspesnost banke in/ali NLB
Skupine in/ali podroéja, za katerega je
pristojen ta &lan uprave je slaba ali
negativna

21.

Banka in/ali NLB Skupina in/ali
podrocje, za katerega je pristojen ta
¢lan uprave dozivi precejSen neuspeh
pri obvladovanju tveganja

22,

Ravnanje tega ¢élana uprave v
obracunskem obdobju, na katerega se
variabilni prejemek nanasa je
prispevalo k temu, da je bila banki
izre¢ena regulatorna kazen

Opomba: Primeri, v katerih je uporabljiva posamezna moznost, so oznageni s krizcem.

Ce okolistine primera niso dovolj razjasnjene, da bi omogocale odloitev o tem, ali se posamezen del
odlozenega dela variabilnega prejemka ¢lana uprave izplaga ali ne, oziroma v kak$ni vi§ini naj se
izpla¢a, lahko nadzorni svet sklene, da ta del odlozenega dela variabilnega prejemka ob njegovi prvotno
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predvideni zapadlosti $e ne zapade v platilo in da se odlo¢itev o tem, ali se ta del odloZenega dela
variabilnega prejemka izpla¢a ali ne, oziroma v kaksni visini se izplaga in kdaj, odlozi do razjasnitve
okolisin. V primeru iz prej$njega stavka nadzorni svet o tem, ali se ta del odlozenega dela variabilnega
prejemka izplata ali ne, oziroma v kak3ni visini se izplaga in kdaj, odlogi, ko so relevantne okolig&ine
dovolj razjasnjene.

V primeru, ko nastopi ali se razkrije okoli§¢ina iz totke 7, 12, 15 ali 16 tabele iz tega 21. &lena politike,
ko je del (neodlozenega ali odlozenega dela) variabilnega prejemka 2e izplagan, lahko banka se 3 leta
od izplacila tega dela variabilnega prejemka od &lana uprave zahteva vragilo (t.i. clawback) tega dela
variabilnega prejemka, delno ali v celoti, ob smiselni uporabi tabele iz tega 21. ¢lena politike. Prav tako
lahko banka Se 3 leta od izplacila dela variabilnega prejemka od &lana uprave zahteva vraéilo tega dela
variabilnega prejemka, delno ali v celoti, &e se po njegovem izplagilu ugotovi, da je ta &lan uprave znatno
prispeval k slabi ali negativni finan&ni uspesnosti banke, ali da je s prevaro ali drugim naklepnim
dejanjem ali dejanjem iz hude malomarnosti povzrogil velike izgube banke. V zvezi z variabilnim
prejemkom ¢lana uprave (oziroma posameznim delom variabilnega prejemka élana uprave) odlocitev v
skladu s tem odstavkom sprejme nadzorni svet.

14. Nadomestilo za pred¢asno prenehanje mandata/zaposlitve in
nadomestilo za prepoved konkuriranja in pokojninske ugodnosti

22, ¢len
1. Nadomestilo za predéasno prenehanje mandata &lana uprave

V skladu z 8. to¢ko drugega odstavka 190. &lena ZBan-3 mora platilo vsakemu posamezniku v zvezi s
pred€asno prekinitvijo pogodbe o zaposlitvi izraZati doseZeno uspesnost tega posameznika v
dolo&enem obdobju in ne sme nagrajevati njegove neuspe$nosti ali morebitnih kréitev v banki. V
skladu z navedenim se v pogodbi o zaposlitvi €lana uprave z banko ne sme dogovoriti, da je &lan
uprave upravien do nadomestila za pred€asno prenehanje mandata v primeru, &e ga nadzorni svet
odpoklice ker (i) huje krsi obveznosti; ali (ii) ni sposoben voditi poslov; ali (iii) &e mu skup$&ina banke
izre¢e nezaupnico, razen ¢e je nezaupnico izrekla iz ogitno neutemeljenih razlogov. V pogodbi o
zaposlitvi ¢lana uprave z banko se tudi ne sme dogovoriti, da je &lan uprave upraviéen do nadomestila
za prenehanje mandata (i) &e se po prenehanju mandata ponovno zaposli v banki ali v NLB Skupini;
ali (i) v primeru rednega izteka mandata. V pogodbi o zaposlitvi &lana uprave z banko se sme
dogovoriti, da je Elan uprave upravi¢en do nadomestila za pred&asno prenehanje mandata le za
primer, da je odpoklican iz drugih poslovno ekonomskih razlogov, pri &emer lahko tudi prediog
predsednika uprave banke za odpoklic ¢lana uprave predstavlja enega izmed drugih poslovno
ekonomskih razlogov (2. odst. 27. ¢lena statuta banke), ter za primer, &e &lan uprave odstopi (v
slednjem primeru je lahko upravi¢en do nadomestila za pred&asno prenehanje mandata le, &e tako
odlo¢i nadzorni svet banke). Nadomestilo za prenehanje mandata iz prej§njega stavka, dogovorjeno v
pogodbi o zaposlitvi €lana uprave z banko ne sme presegati zneska, ki se izratuna z naslednjo
splosno formulo: bruto mesecna plaga tega ¢lana uprave, izplagljiva glede na mesec pred
prenehanjem mandata se pomnoZi z 12. V smislu to¢ke 154. a. in totke 149 smernic EBA se
nadomestilo za pred&asno prenehanje mandata iz tega odstavka ne uposteva pri izraunu razmerja
med variabilnimi in fiksnimi sestavinami prejemka ter se zanj ne uporabljata odlog in izplagilo v
instrumentih. Podrobnosti v zvezi z nadomestilom za predgasno prenehanje mandata iz tega odstavka
se dolocijo v pogodbi o zaposlitvi ¢lana uprave z banko.
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2. Nadomestilo za prepoved konkuriranja za élane uprave

Ce je v pogodbi o zaposlitvi &lana upravljainega organa z banko dogovorjena prepoved konkuriranja
po prenehanju zaposlitve po tej pogodbi o zaposilitvi, se lahko v tej pogodbi o zaposlitvi dogovori tudi
nadomestilo za prepoved konkuriranja za obdobje po prenehanju zaposlitve po tej pogodbi o
zaposlitvi, ko velja ta prepoved. Navedeno nadomestilo za prepoved konkuriranja ne sme presegati
omejitve iz tocke 154. b. smernic EBA. V smislu tocke 154. b. smernic EBA se nadomestilo za
prepoved konkuriranja iz tega odstavka ne uposteva pri izratunu razmerja med variabilnimi in fiksnimi
sestavinami prejemka ter se zanj ne uporabljata odlog in izplagilo v instrumentih. Podrobnosti v zvezi z
nadomestilom za prepoved konkuriranja iz tega odstavka se dologijo v pogodbi o zaposlitvi.

3. Pokojninske ugodnosti

Banka &lanom uprave vplaéuje najvisjo premijo kolektivnega prostovoljnega dodatnega pokojninskega
zavarovanja znotraj davénih olajsav, kot je dologeno z Zakonom o pokojninskem in invalidskem
zavarovanju.

Banka bo preugila najprimernej$e moZnosti v zvezi z morebitno zagotovitvijo dodatnih pokojninskih
ugodnosti za ¢lane uprave.

156. Omejitev osebnih zavarovanj pred tveganiji

23. clen

Clan uprave ne sme uporabljati osebnega zavarovanja pred tveganii ali zavarovanja v zvezi s prejemki
in odgovornostjo z namenom poseganja v uéinke prilagoditve njegovega variabilnega prejemka
tveganjem. Clan uprave mora podati pisno zavezo v smislu tega odstavka tudi lo¢eno od te politike
prejemkov in svoje pogodbe o zaposlitvi ter jo izrociti banki.

16. Prehodne in kon¢éne doloc¢be

24. clen

Ta politika prejemkov stopi v veljavo, ko jo sprejme nadzorni svet, uporablja pa se:

- od 1.1.2021 dalje za prejemke &lanov nadzornega sveta in ¢lanov uprave, ki se nanasajo na
obdobje od 1.1.2021 dalje in za te prejemke z navedenim dnem ta politika nadomesti Politiko
prejemkov za zaposlene s posebno naravo dela (8. izdaja, splo$ni notranji akt),

- od 1.1.2019 dalje za del variabilnih prejemkov ¢&lanov uprave, ki se nanasa na poslovno leto
2019 in se dodeli v instrumentih; za prejemke iz te alineje ta politika s 1.1.2019 nadomesti
Politiko prejemkov za zaposlene s posebno naravo dela (8. izdaja, splodni notraniji akt),

- od 1.1.2020 dalje za del variabilnih prejemkov ¢lanov uprave, ki se nanasa na poslovno leto
2020 in se dodeli v instrumentih; za prejemke iz te alingje ta politika s 1.1.2020 nadomesti
Politiko prejemkov za zaposlene s posebno naravo dela (8. izdaja, splodni notranji akt).

Ne glede na prej8nji odstavek se tretji odstavek 14. ¢lena te politike zatne uporabljati 1.1.2022, in

sicer za prejemke, ki se nanasajo na obdobje od 1.1.2022 dalje, za prejemke, ki se nanasajo na
obdobje pred 1.1.2022 pa se ne uporablja.
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17. Referenéni dokumenti
25. élen

Zakon o gospodarskih druzbah

Zakon o ban¢nistvu (ZBan-3)

Sklep o ureditvi notranjega upravljanja, upravijalnem organu in procesu ocenjevanja ustreznega
notranjega kapitala za banke in hranilnice

Sklep o poro¢anju posameznih dejstev in okoligéin bank in hranilnic

Smernice o preudarnih politikah prejemkov v skladu s ¢lenoma 74(3) in 75(2) Direktive 2013/36/EU ter
razkritjih v skladu s ¢lenom 450 Uredbe (EU) $t. 575/2013 (EBA/GL/2015/22) z dne 27.6.2016

18.  lzjava skrbnika notranjega akta o uskladitvi in potrditvi notranjega
akta

»Skrbnik notranjega akta zagotavijam, da je bil notranji akt posredovan v pregled, uskiaditev in
potrditev vsem organizacijskim enotam v banki, na katere ima predlagani notranji akt oz. njegove
spremembe vpliv in je tudi potrjen z njihove strani. Z njimi je notranji akt usklajen na nacin, da je
njegova vsebina jasna, skladna z drugimi notranjimi akti banke in ni v nasprotju z drugimi notranjimi
akti v banki.«

19. Priprava in pregled

| Ime in Priimek Priprava/Pregled

| Mojca Cigler, Nevenka Peteh Priprava

| Vesna Vodopivec - | Pregled - |
V Ljubljani,

Primoz Karpe
predsed J|ik nadzornega sveta
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Politika; Upravljanje s kadri in razvoj organizacije; Politika prejemkov &lanov nadzornega sveta NLB d.d. in €lanov uprave NLB
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